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Skaerpet tilsyn

Skeerpet tilsyn iveerkseettes efter beslutning af Forvaltningen, hvis kvaliteten af de
paedagogiske leeringsmiljger eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til
bekymring.

Ved skeaerpet tilsyn skelnes mellem bekymring og alvorlig bekymring. Ved bekymring vil
der veere tale om forhold, der i en vis grad har direkte negativ indflydelse pa bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse. Ved alvorlig bekymring vil der vaere tale om
forhold, der i hgj grad har direkte negativ indflydelse pa barnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Det vil altid veere en konkret vurdering af den/de pagseldende
problemstillinger og den samlede viden om forholdene.

Det skaerpede tilsyn bestar i et mere intensivt tilsyn, der betyder et gget antal anmeldte
og uanmeldte tilsynsbesag af dagtilbudskonsulenten med specifikt fokus pa de forhold,
der har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Formalet med at ivaerksaette et skaerpet tilsyn er at sikre, at der bliver igangsat og fulgt
op pa relevante tiltag for at rette op pa de bekymrende forhold og udvikle den
paedagogiske kvalitet. Skeerpet tilsyn er en kombination af kontrol og udvikling og sker i
en dialog med den enkelte dagtilbudsledelse og for selvejende og private institutioner
ogsa bestyrelse/ejer.

Det skaerpede tilsyn ivaerkseettes i umiddelbar forlaengelse af, at de bekymrende forhold
er konstateret. Det skaerpede tilsyn ophgrer, nar Forvaltningen kan konstatere, at der
arbejdes konstruktivt med udvikling af kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger eller
de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn, er blevet bragt
iorden.

I forbindelse med bade bekymring og alvorlig bekymring skal der udarbejdes en
handleplan. Det vil veere graden af alvoren i den bekymring, der er konstateret, som er
besternmende for omfanget af den handleplan, der skal udarbejdes.

For mere information henvises til Rammer for isk til


https://www.roskilde.dk/media/tmallknc/rammer-for-p%C3%A6dagogisk-tilsyn-i-dagtilbud-i-roskilde-kommune-docx.pdf
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Tilsynsdokument for skaerpet paedagogisk

(offentliggares pa afdelingens hjemmeside)

tilsyn

Afdeling Dato for skeerpet tilsyn Paedagogisk leder
Bgrnehuset Smedegade 06-01-2026 Mikkel Buch
Omrade Omradeleder Dagtilbudskonsulent
Vest Mia Louise Jeppesen Stine Munk
Bekymringsgrad

(Seet kryds)

Bekymring X

Alvorlig bekymring

Opdatering af tilsynsdokument

Her skrives en kort status pd baggrund af opfalgningsmadet mellem ledelse og

forvaltning

Status pa den paedagogiske kvalitet i Barnehuset Smedegade vurderet pa baggrund af

tilsyn foretaget juli, august og september 2026.

Der er foretaget observationer d. 7. juli, d. 5. august, d. 18. august, d. 02. september & d.

21. september

Seerligt positive observationer:

Strul

[ vuggestuen observeres der flere gode eksempler pa, at voksne og bgrn fordeler sig pa
begge stuer, sa der skabes ro og gode rammer for leg og neervaer.

Ogsa i bgrnehaven observeres det, at de to stuer deler sig i mindre grupper og fordeler

sig ude og inde.

Fysiske leeri Jiger:

I bgrnehaven er grundlaget for at skabe gode laeringsmiljger pa plads. Girafstuen har
legezoner pa stuen, der tilbyder muligheder for forskellige typer af leg.
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P43 Zebrastuen er rummet overvejende inddelt med rum i rummet, og der er legetaj pa
hylderne.

I vuggestuen observeres ligeledes aldersrelevant legetgj i barnehgjde. Og der er
optimeret pa Bjgrnestuens leeringsmiljger, sa der nu fremstar sma rum i det store rum.

Barnekultur:

Bgrnekulturen i institutionen har udviklet sig positivt siden det skeerpede tilsyn blev
ivaerksat.

Mange voksne er tillidsvaekkende og relevante i deres samspil med bagrnene, hvilket
danner gode betingelser for, at de voksne far faglgeskab af barnene. Og stgrstedelen af
bgrnene tager imod guidning fra de voksne og retter deres opmaerksomhed mod
voksne, nar noget bliver sveert, fx i en legerelation.

Som en fortsaettelse af det gode arbejde, bgr der saettes fokus pa, hvordan man som
voksen kommer pa forkant med situationer, hvor bgrnene kan reagere kraftigt.
Dette kan fx ske som en del af, at voksne deltager i bgrnenes lege og bliver i legen
gennem leengere tid. PA denne made kan der arbejdes med bgrnenes indbyrdes
relationer gennem hurtig og relevant guidning og oversattelse af intentioner.

B Jaeogisk tileang:

Der observeres flere gode eksempler pa naervaerende samspil mellem voksne og bgrn.
De voksne prioriterer samspil med bgrn 1-1, nar der er mulighed for det. Her ses gode
eksempler pa sprogudviklende samspil, hvor de voksne tager sig tid til samtaler og
skaber muligheder for mange turtagninger i samtalen.

De voksne observeres generelt opmaerksomme pa bgrnene, og der tjekkes ind pa
situationer, nar der hgres rab eller grad.

Der observeres ligeledes gode eksempler p3, at de voksne er sensitive i deres tilgang til
bgrnene, samt at der vises relevant omsorg og gmhed i samspillene.

Arheidsmilig:

Der er sket en positiv udvikling i samarbejdet personalet imellem. Overvejende
observeres det, at personalet har en positiv opmeerksomhed pa hinanden, samt en
omsorgsfuld og hjeelpsom tilgang, nar der eksempelvis opstar konflikter eller
situationer, hvor der kan vaere brug for et voksenskift.
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Der ses og hares ofte grin og god stemning blandt stgrstedelen af personalet.

Det observeres, at personalet har fokus pa at skabe gode arbejdsbetingelser gennem
oprydning og organisering.

Seerlige opmeerksomhedspunkter

Strul

Der observeres flere situationer, hvor alle vuggestuebgrn er pa legepladsen. Der kan
med fordel rettes en opmaerksomhed mod, hvordan en mere optimal organisering
kunne se ud, sa der skabes bedre betingelser for naerveer, samspil og leg.

Der observeres en situation, hvor der, trods planlaegning, er forvirring og irritation
blandt personalet over, hvad der skal ske ifm. et stuemgde.

Der bar laves helt klare aftaler for, hvordan det sikres, at de aftalte planer
kommunikeres klart og tydeligt til alle, samt at alle fglger denne planleegning.

Der begr generelt vaere fokus pa, hvordan der strukturelt og organisatorisk kan
arbejdes med at skabe paedagogisk kvalitet i hverdagen gennem en tydelig
forventnings- og ansvarsafstemning, hvor personaler med ressourcefunktioner gar
foran og understgtter udviklingen pa tveers af institutionen.

Fysiske leeri Jiger:

Det er tydeligt, at der har vaeret et fokus pa bgrnehavens udendears leeringsmiljger.
Dette kan ses indendgars, da sarligt Zebrastuens indretning kalder pa opmaerksomhed.
Der er legetgj til radighed, men legezonerne er hverken indbydende eller visuelt
understattet.

Det observeres ikke, at der klarggres til leg, da der hverken er stolet ned eller
arrangeret legetg;.

Der bar rettes en opmaerksomhed mod saerligt bgrnehavens indendgrs fysiske
leeringsmiljger, sa leeringsmiljgerne lgbende vedligeholdes og udvikles.
Bernekultur:

Der skal arbejdes med bgrnenes indbyrdes relationer og forstaelse. At de voksne

oversaetter handlinger og intentioner, seerligt i situationer hvor fglelserne styrer og
arousal stiger.
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Der observeres konflikter, hvor bgrnene har voldsomme udfald mod hinanden og
udfald mod voksne.

Der skal videreudvikles pa de voksnes kompetencer, s samtlige voksne kan handle
relevant ved konflikter og understgtte bgrnenes trivsel samt indbyrdes venskaber.

B Jaeogisk tileane:

Der observeres voksne, der ikke tager imod bgrnenes invitationer til samspil. Og der
ses voksne, der agerer mindre hensigtsmaessigt i samspillene med bade bgrn og
foraeldre.

Der observeres en manglende paedagogisk trad i vuggestuen, og der bgr derfor rettes
en opmarksomhed mod, hvordan der skabes en feelles faglig tilgang og forstaelse, hvor
de uddannede voksne gar foran og guider det uuddannede personale.

Arheidsmilig:

Til hvert eneste tilsynsbesag ses voksne prioritere kaffe i tidsrum, hvor de burde have
fokus pa bgrnene.

Der bgr saettes fokus pa, hvordan der samarbejdes og kommunikeres personalet
imellem.

Anbefalinger
Det anbefales, at Smedegade skaerper opmaerksomheden pa, hvordan der findes tilbage
til den gode struktur, der fandtes far sommerferien.

Der skal ligeledes skabes rammer og aftaler for, hvordan det sikres, at personalet faglger
ledelsens anvisninger samt deres faelles aftaler.

Observationerne peger p3, at der generelt er sket et skred i kvaliteten af indsatserne
samt i bgrnenes trivsel efter sommerferien. Der bar derfor rettes fokus pa, hvordan
der rettes op pa dette, sd alle barn stgttes i deres trivsel og udvikling, samt hvordan
personalets samarbejde er afggrende for den fzelles psedagogiske indsats og den
generelle kvalitet i institutionen.

Status pa baggrund af opfelgningsmgde mellem ledelse og forvaltning

Der er udfeerdiget en ny handleplan geeldende for resten af 2026. Der er fortsat fokus
pa hovedoverskrifterne som i de forrige handleplaner. Indsatserne er justeret og
tilpasset.

Forvaltningen bakker op om ledelsen i Smedegade og fungerer som sparringspartnere,
sa der lgbende justeres i aftaler og indsatser. Der sker fortsat uforudsete ting, der
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kraever opmeerksomhed i ledelsesteamet, og som kan give oplevelsen af, at "man tager
et par skidt tilbage pa vejen frem mod hgjere kvalitet”.

Der saettes fokus pa prioritering af ledelsens tid, sa der skabes bedre rammer for at
ledelsen kan vaere synlig i institutionen.

I oktober udfares tilsynene af en anden dagtilbudskonsulent end den fasttilknyttede.
Den tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent i oktober kender huset og har veeret den
eksterne del af det skaerpede tilsyn i Smedegade.

Forhold, der skal arbejdes pa, med afszet i afdelingens handleplan
(Her beskrives mdalet for indsatsomrdderne og planlagte handlinger i punktform)

Indsatsomrade 1:

Struktur og organisering

Malsaetninger:

At etablere en tydelig struktur for
organiseringen af voksne og bgrn, samt for leg og
aktivitet.

At etablere en klar og tydelig kultur for, hvordan
der arbejdes med planleegning og evaluering af
ovenstaende struktur. Ydermere skal kulturen
understatte og sikre, at strukturen fglges og evt.
justeres relevant efter hverdagens geeldende
forhold.

Ovenstdende struktur skal understgtte og skabe
muligheder for udviklende samspil mellem barn
og voksne, herunder at skabe tryghed og
forudsigelighed for bagrnene.

At etablere et velfungerende samarbejde pa
tvaers af afdelingerne.

Indsatsomrade 2:

Fysiske leeringsmiljger

Malsztninger:

At etablere tydelige, afgraensede og tematiserede
indendgrs leeringsmiljger, der er relevante for
barnegruppen.

At sikre, at der er et tilstraekkeligt, relevant og
varieret udvalg af legetaj og materialer.

At udvikle en kultur for, hvordan voksne og bgrn
sammen kan vaerne om laeringsmiljgerne og
klarggre legezoner til leg pa daglig basis.

Indsatsomrade 3:

Malsatninger:
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Bornekultur

De voksne skal sikre, at der hver dag skabes sa
mange udviklende samspil mellem bgrn og
voksne som muligt.

De voksne skal gennem god peedagogik, leg og
positive relationer skabe fglgeskab, s bgrnene
regulerer sig i samspillet med voksne, frem for i
samspillet med jeevnaldrende.

At der etableres en kultur for, hvordan der
arbejdes paedagogisk med mentalisering og
venskaber bgrnene imellem.

Indsatsomrade 4:

Bgrnesyn og paedagogisk
tilgang

Malsaetninger:

At styrke den paedagogiske faglighed.

At der etableres et faelles, moderne bgrnesyn, der
positivt kommer til udtryk i de voksnes tilgang og
handlinger.

At der etableres en felles forstaelse og praksis
for, at der i personalets paedagogiske tilgang er en
nysgerrighed og forstaelse for bgrnenes
handlinger og intentioner.

At de voksne anvender positive
handleanvisninger og guider bgrnene.

Indsatsomrade 5:

Arbejdsmiljo

Malsaetninger:

At fa genskabt et godt arbejdsmiljg i hele
institutionen.

At fa rekrutteret dygtige medarbejdere, samt en
paedagogisk leder.

At fa nedbragt sygefraveeret.

Opsamling pa konsulentens tilsynsbesgg forud for ivaerksaettelse af skeaerpet tilsyn
Her skrives en kort sammenfatning af de tilsynsbesgg, der er foretaget, herunder
hvilke szriige opmaerksomheder tilsynet har givet anledning til (fx i punktform).

To dagtilbudskonsulenter har foretaget hver sin KIDS-undersggelse i
bagrnehaveafdelingen, henholdsvis d. 9. og 12. december 2025.

Fysiske omgivelser:

De indendgrs leeringsmiljger i barnehaven observeres som utilstraekkelige. Rummene
er overvejende opdelt med sma rum i de store rum, men der er ikke etableret
legezoner, ligesom der stort set ikke er relevant materiale eller legetg;j til radighed. Det
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er tydeligt, at barnene har begraeensede muligheder for at skabe gode, laengerevarende
lege pga. de mangelfulde fysiske rammer.

Legepladsen har mange legezoner. Der mangler dog ogsa her relevant legetaj, og der
observeres begraensede muligheder for rolige lege, rolle- og konstruktionslege.

Relationer:

Der observeres en forskel i kvaliteten af de voksnes relationelle samspil, og der er flere
observationer af voksne, der har sveert ved at fa skabt gode rammer for samspil
mellem voksne og barn, og som ogsa er udfordrede vedr. at understatte barnenes
indbyrdes samspil.

I de fa observerede aktiviteter ses der flere eksempler pa, at de voksne har deres
opmeerksomhed pa bgrnene og indgar i gode samspil.

De voksne har ligeledes en god opmaerksomhed pa bgrnene ved aflevering og
afhentning.

Der observeres en del irettesaettelser og fysisk guidning af bgrn pa begge
observationsdage.

Der ses stort set ingen voksne, der saetter ord pa barnenes fglelser eller intentioner. Det
er ligeledes meget begraenset, hvad der observeres af forsgg pa at skabe en fzlles
opmarksomhed bgrnene imellem (sammenkaedning), og der observeres flere barn, der
ikke far den ngdvendige og relevante voksenkontakt.

Leg og aktivitet:
Der observeres meget fa vokseninitierede aktiviteter. Dog er de fa aktiviteter, der
observeres, aldersrelevante, og bgrnene vil gerne deltage i aktiviteten.

Der observeres bgrneinitieret leg dagen igennem. Det er dog meget begraenset med
voksendeltagelse i bgrnenes lege. De voksne giver deres opmaerksomhed til bgrnenes
lege momentvis, men indtager oftest en gardvagtslignende position, szerligt pa
legepladsen.

Sprog:

Der observeres en forskel i kvaliteten af de sproglige samspil bagrn og voksne imellem.
Nogle voksne er gode til at skabe dialoger og udviklende gjeblikke, men der observeres
ogsa det modsatte, hvor de voksne ikke lykkes med at fa skabt dialog og samspil med
bgrnene.

Der observeres stort set ingen sprogstimulerende materialer eller visuel
understattelse, der kan inspirere til dialog.

Struktur og organisering:
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Det observeres, at der mangler struktur og organisering dagen igennem. Personalet er
udfordrede af, at der mangler voksne, hvilket skaber svaere forudsaetninger for, at de
kan fglge ugeplanerne og den planlagte organisering.

Bgrn og voksne fordeler sig overvejende i mindre grupper om formiddagen. Der opstar
dog flere konflikter, og der ses en uhensigtsmaessig fordeling af bgrn/voksne, som
skaber svaere rammer trods opdelingen.

Seerligt observeres overgangene som udfordrende, og der ses uro, konflikter med
frustrationspreeget adfeerd hos bgrn, samt voksne der ikke ved, hvordan de skal gribe
situationerne an.

Bgrnekultur:

Der observeres en uhensigtsmaessig kultur blandt bgrnene. Barnene regulerer sig i
forhold til hinanden, hvilket skaber uhensigtsmeessig adfeerd. De voksne er
udfordrede af ikke at fa skabt optimale rammer og en hensigtsmaessig paedagogisk
tilgang til samspil med bagrnene. Derved vanskeliggares forudsaetningerne for, at de
voksne kan fa fglgeskab.

Andre bemarkninger




