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1. Indledning

1.1. Rammeszetning

Kommunens politiske niveau (Skole- og Bgrneudvalget) skal ifglge dagtilbudsloven drgfte
udviklingen pa dagtilbudsomradet hvert andet ar. Draftelsen skal tage udgangspunkt i,
hvordan kommunens rammer for dagtilbud bidrager til, at dagtilbuddene opfylder lovens krav.
[ Roskilde Kommune satter dagtilbudsloven sammen med kommunens Bgrne- og Ungepolitik
og Rammer for dagtilbud, de overordnede rammer for dagtilbudsomradet.

Rammer for dagtilbud er senest justeret af SBU i maj 2022, mens Bgrne - og Ungepolitikken blev
endeligt vedtaget af byradet i januar 2021.

§ 3 a. (uddrag af stk. 5 og stk. 6)

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet drgftes
politisk mindst hvert andet &r med udgangspunkt i, hvordan kommunens
rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for omradet bidrager
til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der fglger af loven.
Kommunalbestyrelsen beslutter, om der som fglge af draftelsen skal
iveerkseettes tiltag, som kan understgtte og kvalificere dagtilbuddenes arbejde
med etablering af psedagogiske laeringsmiljger, der fremmer bgrnenes trivsel,

\ leering, udvikling og dannelse. J

1.2. Formal

Formalet er ifglge dagtilbudsloven at sikre politisk fokus pa dagtilbudsomradet og
opmarksomhed pa sammmenhaengen mellem de fastsatte rammer og dagtilbuddenes mulighed
for at skabe stimulerende paedagogiske leeringsmiljger, der fremmer bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse.

Pa baggrund af udviklingsrapporten 2020 - 2022 besluttede SBU den 6. september 2022
nedenstdende indsatsomrader for perioden 2022 - 2024:

1. Forankring af den styrkede psedagogiske laereplan med saerlig fokus pa
evalueringskultur

Realisering af sprogstrategien for de 0-6 arige bgrn

Fortsat udvikling af inkluderende leeringsmiljger og steerke bgrnefallesskaber
Styrket partnerskab med foraeldre

Baeredygtighed i barnehgjde

GIENERRN

4/28



Denne rapport skal sikre SBU en indsigt i udviklingen i kommunens dagtilbud siden sidste rapport,
som blev drgftet i Skole - og barneudvalget i september 2022. P4 den baggrund kan udvalget tage
stilling til hvilke indsatsomrader, der skal prioriteres i de kommende to ar.

Dagtilbuddene arbejder fortsat med at omsaette den raekke af initiativer, som Skole- og
Bgrneudvalget har besluttet de seneste ar, til praksis. Det geelder blandt andet forankring af den
styrkede paedagogiske leereplan med seerlig fokus pa evaluering, fortsat udvikling af
inkluderende leeringsmiljger og staerke bgrnefeallesskaber samt baeredygtighed i bernehgijde,
som en del af arbejdet med FN’s verdensmal.

2. Rapportens opbygning

Rapporten indeholder et overblik over styring og ledelse af dagtilbudsomradet (kapitel 3) og en
sammenfatning (kapitel 4). Herefter er rapporten bygget op om de fem indsatsomrader, som
Skole- og Bgrneudvalget vedtog i september 2022 (se figur 1 herunder).

Figur 1. Indsatsomrader for perioden 2022-2024

All= borm og unge =kal trives og blive hele menneskes
Alle barn o unga har evmar og kompstancer, som de skal have mulighad for at
udfedde o udikla, blds mdiidualt o i fallasskab mad ardra.
BERNI-O0 UNGIFOLMIKKINS = All= ham og unge skal Fawe gods fonsdsaetringer for 3t mestre lvet og de i
VISION mulighadar og udfordrieger, dat bydar pd. e @
= Milket er born og unge, der har det gock, trives og fir de bedste forud=etninger for et godt I e e

Forankring af dem styrkeds Realizering af sprogstrategien for  Fori=at udvikling af Styrket parinerskal med Bearedygtighed | bornehajde
padagogises keraplanmed  da kludarerds lmringsmiljpar og foraddana
SHIHE- 06 BEERNELDVALGETS =wrligt fokus pd 06 drige bam starke bornefelesskaber

INDSATSOMRADIR 20322024 =voeringzeultr

Fortsat wchi e = * Felles videramgrondiag om * Sy kobling mil. det * Lobende L] Fortsat mcddrage bormere
avaduering shaulbar bla. s SpEOR alrer-padagogishs oF fonvantrings- of shaba rrysgerighed i
gennem faglige * Systematik for at anvernds et specialpmdagogi=k ¥ Forlgh/ aktiviteber
FASLIGE INDEATSIR Fyrtdime Sprogirapmen arbejde samarksidet lokalt L] Holde kurser frem mod
] Udvikla og forankra . Laft af da sprog- . Sty e Tawllas e Blik pdl om Wi 2030 o undarsteata da
indholdet | kereplanen wrdersigtiende forstielse og det bykees med mangfoldige ind=stzer og
| ks oaenede 1o A ko n g sl s wmludararda blik gk I i o akrivitater
Fasthcide og udvikle * o overgang for boen mesd beringamiljper og sfmrke  + okl 8l anbefalinger
gode lmregsmiljger e bekyerwing for sproglige Expenefalieskaber fra tarketanksn for
st cer formddrasamarbajda

Kapitel 6 indeholder en opsamling pa de psedagogiske tilsyn, der er afholdt i perioden 2022-2023,
med fokus pa de indsatsomrader, som dagtilbuddene generelt har prioriteret at arbejde med.

Kapitel 7 indeholder data om de strukturelle rammer for dagtilbud i Roskilde Kommune, det vil

sige forhold, der er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse m.m. Der er data om normering,
medarbejdersammensaetning, sygefraveer og personaleomsaetning.
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Beskrivelserne i denne rapport kan ikke indfange alt om udviklingen i Roskilde Kommunes
dagtilbud. I dagligdagen skabes kvaliteten i mgdet mellem bgrn, psedagogisk personale og
foreeldre i de paedagogiske leeringsmiljger.

Nar der i rapporten refereres til dagtilbud, deekker dette over kommunale, private og selvejende
dagtilbud. Andre steder refereres til kommunale afdelinger/institutioner og kommunal dagpleje,
selvejende og private institutioner og private pasningsordninger.

Specialbgrnehaven Bjerget, hgrer under Barnets lov § 82 og §83 og er hermed ikke underlagt
Dagtilbudsloven. Hvor det er muligt og hvor det giver mening, indgar Bjerget dog i rapporten.

3. Styring og ledelse af dagtilbudsomradet

Den styrkede paedagogiske leereplan, det peedagogiske tilsyn samt Bgrne - og Ungepolitikken er
omdrejningspunkt for styring og ledelse af dagtilbudsomradet i Roskilde Kommune. I de
kommunale dagtilbud sker styring og ledelse gennem hhv. leerings- og opfglgningsdialoger i
ledelsesstrengen, de paedagogiske tilsyn samt lgbende dialoger og understgttelse fra
forvaltningen, nar der er behov for saerlige indsatser eller konkret understgttelse af en
problemstilling.

3.1 Arbejdsgang - det peedagogiske tilsyn

Forud for det omfattende paedagogiske tilsyn drgfter forvaltningen, omradeleder og
dagtilbudskonsulent udviklingen i hver afdeling, hvorefter det besluttes hvilken form for tilsyn,
der skal veere i den enkelte afdeling. Dialogen tager afsaet i sdvel kvantitativ som kvalitativ data
og viden. PPR bidrager med perspektiver pa den enkelte afdelings styrker og udfordringer.
Herefter gennemfares tilsynsbesgg og tilsynsmade i hver afdeling. I forleengelse heraf
udarbejdes en handleplan med et til to indsatsomrader. Handleplan og indsatsomrader danner
afszet for det kommende ars opfglgende tilsyn. Hvert omrades psedagogiske tilsyn afsluttes med
en opsamlende dialog mellem omradeleder og forvaltning, og der aftales fokuspunkter for den
kommende periode, samt hvorvidt der er afdelinger, som har behov for konsulentbistand.
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4. Sammenfatning og hovedresultater

4.1. Opsamling pa de fem indsatsomrader

I dette kapitel gives en kort sammenfatning af dagtilbuddenes arbejde med de fem
indsatsomrader:

4.1.1 Forankring af den styrkede psedagogiske leereplan med szerlig fokus pa
evalueringskultur

Evalueringer af de paedagogiske leereplaner viser en stor variation i implementering og
evaluering pa tvaers af de forskellige afdelinger. Evalueringerne kan opdelesi to
hovedkategorier:
e Daglige praksisnaere refleksioner som eksempelvis kortere sparring og refleksioner
mellem kollegaer pa gulvet
e Systematiske evalueringer med forskellige metoder som billeddokumentation og
praksisfortzellinger. Disse finder sted pa personale - og stuemgder.

Ligeledes anvendes tilsynet og KIDS som en del af en systematisk evaluering hvor flere
medarbejder og leder involveres.

For at styrke de faglige fyrtarnes rolle, blev der afholdt en inspirationsdag i maj 2023.
Evalueringerne fra 2024 viser, at der stadig er behov for yderligere styrkelse af de faglige
fyrtarnes roller, samt for bedre inddragelse af bade foraeldre og bgrnenes perspektiver i
evalueringerne.

Fra 2026 bortfalder lovkravet om at evaluere den paedagogiske leereplan hvert andet ar. Som
folge heraf foreslar forvaltningen, at indsatsomradet "Forankring af den styrkede paedagogiske
leereplan med saerlig fokus pa evalueringskultur” udgar, og at det fremtidige arbejde med
evalueringskulturen handteres lokalt i de enkelte omrader. Dette vil give starre fleksibilitet og
mulighed for, at dagtilbuddene tzet pa praksis og i dialog med omradelederne, kan tilpasse
evalueringerne til deres specifikke behov og kontekster.

4.1.2 Realisering af sprogstrategien

[ Roskilde kommune har den falles sprogstrategi for 0-6 arsomradet fart til et gget fokus pa
barns sproglige udvikling, og at det at indga i barnefzellesskaber er afggrende for bgrns
deltagelsesmuligheder, trivsel og udvikling. En omfattende kompetenceudviklingsindsats blev
igangsat i 2022, hvor sprogansvarlige og medarbejdere er blevet opkvalificeret, med henblik pa
at sikre en feelles forstaelse af sprogstrategien. Der arbejdes lgbende med at systematisere brugen
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af sprogtrappe-vurderingen og sprogvurderinger. Dog vurderes der fortsat, at vaere behov for en
yderligere systematik i overgangene til barnehave og videre til skolen.

Implementeringen af sprogstrategien er en fortlgbende proces, som undervejs er blevet lgbende
tilpasset.

I arbejdet med sprogstrategien kan der uddrages fglgende fra de respektive indsatser og tiltag:

e Udfordring med at fa tilstraekkelig med paedagoger pa sproguddannelserne pa
grund af hgje faglige krav, hvilket har medfert omlaegning af kurserne

e Etablering af uddannelsesmoduler og piktogrammer, isezer for bgrn fra Ukraine
samt bgrn med andet modersmal end dansk.

e Foraldresamarbejdet er blevet styrket, med fokus pa at involvere foraeldrene
aktivt i barnenes sproglige udvikling i hjemmet.

e Endelig har der vaeret et skaerpet fokus pa, at skabe et staerkt samarbejde omkring
berns sprogtilegnelse, dette via faelles processer med det tveergdende
sprognetveerk, samt ved en gensidig forventningsafstemning mellem PPR og
lederne af de lokale sprognetvaerk.

Forvaltningen indstiller med afseet i den politisk vedtagne strategi til, at indsatsomradet
"Realisering af sprogstrategien” fastholdes, men med en justering i titlen til "Sprog og samspil”.

4.1.3 Fortsat udvikling af inkluderende laeringsmiljger og steerke bgrnefzelleskaber og
afprgvning af nye mader at tilrettelaegge den specialpaedagogiske indsats pa

Kommunens Bgrne- og Ungepolitik understreger vigtigheden af tidlig statte i det almene
milja for at styrke bgrne- og leeringsfaellesskaber. Fra 2022-2024 har der veeret fokus pa at
minimere indgriben og @ge bgrnenes deltagelse i almenmiljget.

Der har vaeret udfordringer i at balancere almen- og specialpsedagogiske tilgange, hvilket har
fart til kompetenceudviklingsforlgb for fagprofessionelle i dagtilbud med vaekstpladser. Disse
forlagb har fokuseret pa aktionslaering, praksisfortzellinger og refleksionsmetoder. Desuden
har forvaltningen aendret arbejdsgange og organisering omkring fokusteammagader, for at
sikre kontinuitet og robusthed i den paedagogiske vejledning.

For at indfri byradets vision 'Velfeerd skaber vi sammen'’ arbejder alle politiske udvalg med at

gentaenke kernevelfaerden. Malet er at skabe steerke feellesskaber, indfri ambitionen om
ngdvendig hjeelp til tiden, og styrke nyteenkning og frisaettelse.
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For Skole - og Bgrneudvalgets omrade, herunder dagtilbudsomradet betyder det, at der
arbejdes under overskriften “Stzerke feellesskaber for alle barn og unge”, som indebaerer
felgende fire spor:

Steerke almene dagtilbud og skoler

Nye feellesskaber og tidlig indsats

Stgrre og mere sammenhangende enheder
Steerke laeringsfaellesskaber for de aeldste elever

Figur2 - lllustration af de respektive spor i "Staerke fzellesskaber for alle bgrn og unge”

Steerke feellesskaber for alle bgrn og unge
\li .

X
taerke lzeringsfallesskabe ’
FBRR # # *f

I de kommende ar vil der pa dagtilbudsomradet pa forskellig vis veere fokus pa, hvordan vi som
fagomrade og de enkelte barnehuse understgtter steerke bgrne - og leeringsfeellesskaber for alle
barn.

Nye feellesskaber og tidlig indsats

~

wy -t
ﬂ /
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[ arbejdet med at realisere ” Staerke feellesskaber for alle bgrn og unge” er
kompetenceudviklingen pa dagtilbudsomradet helt centralt med udgangspunkt i at styrke den
almene paedagogiske ramme.. Endvidere vil vi seette yderligere fokus pa at understatte
barnefallesskaberne i mindre grupper, rammer og miljger, som bgrnene er trygge ved, kan
trives og udfordresi. Herudover fortsaettes arbejdet med at sikre steerk rekruttering og
tilknytning i de enkelte dagtilbud, samt fokus pa at de rette kompetencer kommer taet pa
bgrnene i praksis og i dagligdagen.

I forleengelse af ovenstaende, er det forvaltningens anbefaling af indsatsomradet "Fortsat

udvikling af inkluderende leeringsmiljoer og staerke barnefaellesskaber” justeres til "Staerke
feellesskaber for alle bgrn og unge”.
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4.1.4 Styrket partnerskab med forseldre

Samarbejdet med foraeldrene i det daglige, og samarbejdet i Foraeldrekontaktudvalget (FKU) og
omradebestyrelser er en afggrende brik bade i forhold til at sikre barnets udvikling og trivsel
og steerke barnefaellesskaber.

I marts 2022 blev der nedsat en taenketank, med formalet at nytaenke foraeldresamarbejdet i
dagtilbud, skole, SFO og klub. Teenketanken anbefalede nedenstaende to hovedpunkter:

e Sikring af rette mgdeformer og rum for samarbejdet
e God brug af digitale platforme med fokus pa klar forventningsafstemning og korrekt
handtering af konfliktstof.

Det blev besluttet, at dagtilbuddene arbejder videre med disse anbefalinger lokalt i samarbejde
med FKU, bestyrelser og medarbejdere.

Med afsat i det foresldede indsatsomrade omkring "Steerke fzellesskaber for bgrn og unge”
anser forvaltningen det som vaerende relevant, at fortszette med et indsatsomrade
indeholdende foraldresamarbejdet og dermed forleenge nuveerende indsatsomradet, dog med
en justering til fglgende:

e Forzldresamarbejde

Med justeringen gnsker forvaltningen, at der arbejdes videre med den professionelles rolle og
det faglige perspektiv i foraeldresamarbejdet. Dette skal sikre, at det daglige samarbejde mellem
foraeldre og fagpersoner bygger pa en solid faglig forankring, der understgtter bgrnene og
barnefallesskabernes udvikling og trivsel

4.1.5 Beredygtighed i barnehgjde

I Roskilde Kommmune er baeredygtighed blevet et centralt tema i arbejdet med bgrn i
dagtilbuddene. Som en del af indsatsen fra 2022 til 2024 er det blevet prioriteret at give bgrn
viden om, og forstaelse for, baeredygtighed i trdd med FN’s verdensmal for 2030. Dette
betyder, at dagtilbuddene engagerer sig i forskellige projekter og aktiviteter, der fremmer
baeredygtighed pa en made, som bgrnene kan forsta og vaere en aktiv del af.

Eksempler pa dette inkluderer oprettelsen af en sommerfuglehave i Bullerby, hvor fokus er
pa biodiversitet, affaldsindsamlinger i samarbejde med Danmarks Naturfredningsforening,
og byttebarser, hvor bgrn og deres familier kan udveksle tgj og legetaj for at fremme et
beeredygtigt forbrug.

Derudover har kommunen stagttet initiativer som besgg pa ARGO for bgrnehavebgrn, og
udviklingen af leeringsmaterialer som “Leg og laer i Skjoldungernes land - Energi,” som
dagtilbuddene kan bruge i deres arbejde. Et samarbejde mellem Boserupgard Naturcenter og
Materielgarden sigter ogsa mod at udleegge 10 % af legepladsomraderne til biodiversitet

gennem projektet “Vild med vilje.” Pa denne made bliver baeredygtighed en integreret del af
barnenes hverdag og leering i Roskilde Kommune.
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4.2, Forslag til indsatsomrade

Med afsaet i indevaerende rapport foreslar forvaltningen en justering af de fem nuvaerende
indsatsomrader. Forvaltningen foreslar at der i de kommende to ar fokuseres pa at styrke
bernefallesskaberne pa skole- og bgrneomradet.

Forvaltningen foreslar derfor, at antallet af indsatsomrader reduceres og tilpasses for at
styrke fokus og prioritere dagtilbuddenes ressourcer pa de omrader, der fremmer steerke
faellesskaber for alle barn og unge, saledes at dagtilbuddene styrkesi at understgtte og skabe
steerke faellesskaber, som kan understgtte og lgfte alle barn og unge, sa det sikres, at der
skabes de bedst mulige rammer for bgrn og unges trivsel, udvikling og leering..

Ved at fokusere pa feerre indsatsomrader, gnsker forvaltningen at opna en mere malrettet og

virkningsfuld indsats, vil have stor betydning for bgrns trivsel, leering og udvikling i Roskilde
Kommune.

Forvaltningen anbefaler saledes pa baggrund af ovenstidende fglgende tre indsatsomrader i
perioden 2025 - 2026:

o Staerke falleskaber for alle bgrn og unge

e Foraldresamarbejde
e Sprog og samspil

5. De fem indsatsomrader

I dette kapitel beskrives udviklingen og de tiltag der er arbejdet med inden for de fem
indsatsomrader i perioden 2022 - 2024

5.1. Forankring af det styrkede psedagogiske lzereplan med szerlig fokus pa
evalueringskultur

Den styrkede paedagogiske leereplan udger sammen med Dagtilbudsloven og Barne - og
Ungepolitikken de overordnede pejlemaerker for dagtilbud i Roskilde Kommune.

Evalueringerne af de paedagogiske styrkede laereplaner viser, at arbejdet med forankringen og
evalueringskultur er meget forskellig pa tvaers af afdelinger og omrader.

Evalueringerne af de styrkede paedagogiske laereplaner fra 2024 kan opdeles i to kategorier:

Hverdagsevalueringer med karakter af lgbende praksisneere refleksionsrum, og evalueringer
der har karakter af systematik og anvendelse af forskellige metoder.
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Metodisk benytter dagtilbuddene sig eksempelvis af billeddokumentation og praksisfortaellinger
til at beskrive, hvordan arbejdet med de paedagogiske indsatser og mal folder sig ud i
dagtilbuddet.

5.1.1 Udvikling i perioden 2022-2024

Evalueringerne viser, at der er etableret en evalueringskultur, hvor der bade foregar spontane
og planlagte evalueringer.

I den seneste SBU-rapport fremgik et gnske fra lederne om, at de faglige fyrtarne skulle opna en
mere fremtraedende rolle i forbindelse med evaluering og kvalificering af den psedagogiske
praksis. Som led i at styrke de faglige fyrtarnes position, inviterede forvaltningen til
inspirationsdag for ledere og faglig fyrtarne i maj 2023.

Til trods for opmaerksomheden pa, at fa positioneret faglige fyrtarne som aktive spillere i
kvalificeringen af den peedagogiske praksis, viser evalueringerne i 2024, at der fortsat er plads til
at styrke de faglige fyrtarnes rolle, som de ressourcepersoner, de er tiltzenkt at veere.

Evalueringerne viser ligeledes, at der er et udviklingspotentiale, der knytter sig til
foraeldreinddragelse af den brede foraeldregruppe, savel som til inddragelse af bgrnenes
perspektiver.

5.2 Realisering af sprogstrategien

Den feelles strategi for sprogindsatsen pa 0-6 arsomradet har betydet, at vi i Roskilde
kommune har haft en gget opmaerksomhed p3, at udvikle den paedagogiske praksis i relation
til at understgtte alle bgrns sproglige udvikling.

ITudgangen af 2022 blev der igangsat en omfattende kompetenceudviklingsindsats. Indsatsen
har haft fokus pa sprogstrategien, og omfatter de sprogansvarlige og andre fastansatte
medarbejdere, sdledes, at der sikres et feelles vidensgrundlag, om bgrns sproglige udvikling,
hos alle medarbejdere pa 0-6 arsomradet.

Arbejdet med sprogstrategien har givet anledning til en gget opmaerksomhed pa, og behov
for, at indarbejde en konkret systematik i gennemfarsel og opfelgning pa bade sprogtrappe-

vurderingen og Sprogvurderingen 3-6 ar af det enkelte barn.

I alle dagtilbud arbejdes der derfor lgbende med, at etablere en systematik i sprogarbejdet, og
pa at skabe sprogunderstgttende laeringsmiljger.

I starten af januar 2023 blev der i dagtilbudsafdelingen lavet en status pa implementeringen
og forankringen af Strategi for arbejdet med sprog pa 0-6 drsomradet i Roskilde kommune.

Denne status gav anledning til justeringer i implementeringsplanen.
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Der er skabt et yderligere fokus pa opkvalificering af alle medarbejdere, Sprogstrategien,
anvendelse af Sprogtrappe-vurderingen, herunder ogsa skabt kendskab i bgrnehaverne til

Sprogtrappe-vurderingen som redskab, dette med henblik p3, at denne kan anvendes i det
paedagogiske arbejde, samt i overgangen fra dagplejen/vuggestue til bgrnehave.

Hvert omrade vil i 2023-2025 arbejde med afsat i den nedenfor skitserede proces:

Opstart af Faelles omrade- Lokalt Lokalt Lokalt Falles

proces: mgde Sprognet- Sprognet- Sprog- Omrade-mgde
vaerksmgde vaerksmgde netvaerks-mgde

Data Alle medarbejdere Tema: Tema: Tema: Fokus pa

gennemgang pa | deltager. Anvendelse og | Omszettelse af | Vi skaber arbejdet med

lederteammgde | Der arbejdes med systematik ift. | viden om samarbejde de fem

r af Strategi for sprog pa | Sprogtrappen | bgrns sprogtil | omkring indsatsomrade

Sprogtrappe- 0-6 ars omradet, og indsats i overgange og r i Strategi for

data og Sprogtrappen/ praksis. sprogligt arbejdet med

sprogvurderings | viden om bgrns leeringsmiljg i b@rns sprog pa

-data. sprog. samarbejdet 0-6 ars

med PPR/THK

omradet.

De fem politiske besluttede indsatsomrader i sprogstrategien blev vedtaget af Skole -
barneudvalget november 2019.

Indsatserne er som fglgende:

1) Systematisk sprogindsats i dagtilbud
Den fagprofessionelles rolle
Barn med andet modersmal end dansk (DSA)

2

)
3)

4) Foraeldresamarbejde

5) Det tveergdende samarbejde og overgang til skole i sprogstrategien

Ovenstaende indsatsomrader er der arbejdet indgdende med i netvaerket for lederne af de
lokale sprognetvaerk, samt igennem den skitserede proces.
Dagtilbudsafdelingen har, i samarbejde med lederne af de lokale sprognetveerk, forholdt sig

til, hvordan der i omraderne arbejdes med indsatsomraderne, samt hvilke potentialer der kan

findes i den fremadrettede forankring.

5.2.2 Systematisk sprogindsats i dagtilbud.

Der arbejdes med at skabe en entydig systematik for alle barn i dagtilbud.
Der udfares Sprogtrappe-vurdering ved 2 ar pa alle bgrn. Det ses, at der er opnéet en
hgjere grad af systematik i vuggestuerne, og en begyndende anvendelse af
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sprogtrappen i overgangen til bgrnehaven. Der er fortsat behov for systematik
omkring arbejdet med indsatser pa baggrund af Sprogtrappe-vurderingen. Der
udfgres sprogvurderinger, i det omfang personalet finder det fagligt relevant, nar

barnet fylder 3 ar og 5 ar (jf. Dagtilbudsloven §11).

5.2.3 Den fagprofessionelles rolle

Det har vaeret udfordrende at fa paedagoger til at deltage i den tilrettelagte
sprogvejlederuddannelse. Derfor blev et modul/hold omlagt til kortere fagspecifikke
kurser.

Det sidste hold pa den oprindelige sprogvejlederuddannelse, gennemfgres som
planlagt fra august 2024 til slutningen af 2025. Efter sprogstrategiens
implementeringsperiode (2022-2025), vil der blive tilbudt kortere kurser til nyansatte,
dette for at sikre deres forstaelse af sprogstrategien og Roskilde kommunes
retningslinjer.

Som en del af opkvalificeringen af det psedagogiske personale er “Sprog i naturen”-
forlgbet udviklet for at hjeelpe personalet med, at arbejde tematisk og
sprogunderstgttende. Deltagende personale forventes efterfglgende at have forbedret
deres kompetencer til at tilretteleegge og udfare sprogforlgb. I perioden 2024-2026 vil
evalueringsdelen blive justeret for at styrke forankringen yderligere.

5.2.4 Born med andet modersmal end dansk (DSA)

Der er som en del af modul-uddannelsen sikret indhold i moduler og kurser, som giver
seerlig viden om bgrns sprogtilegnelse, nar de har andre modersmal end dansk.

Der er udviklet piktogrammer, som er uddelt til alle bgrnehuse. Ligeledes er der skabt
viden om brug af piktogrammer, med szerligt fokus pa de dagtilbud som har modtaget
bgrn fra Ukraine.

5.2.5 Forxldresamarbejde

Bgrn, som i Sprogtrappe-vurdering eller i Sprogvurdering 3-6 ar har brug for understattelse i
deres sprogtilegnelse, skal have en handleplan med beskrevet indsats. Foraeldrene skal
involveresiindsatsen i dagtilbuddet, og modtage vejledning om mulige indsatser hjemme.
Der arbejdes med at skabe viden og systematik i forhold til foraeldresamarbejdet.

5.2.6 Det tvaergaende samarbejde og overgang til skole

Der har mellem PPR/talehgre-konsulenter og dagtilbud veeret fokus p3, at skabe viden om
Sprogtrappe-vurderingen. Ydermere har der varet igangsat en proces, som har haft til formal
at give PPR viden om, hvordan Sprogtrappe-vurderingen anvendes i dagtilbud, samt hvordan
talehgre-konsulenter, igennem vejledning, kan understgtte den paedagogiske praksis pa
baggrund af Sprogtrappevurderingerne. Overgangen til skole er kendetegnet ved, at der
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laves overgangsbeskrivelser pa bagrn, hvor det vurderes, at barnet fortsat skal understattes i
sin sprogtilegnelse i skolen.

5.3 Fortsat udvikling af inkluderende leeringsmiljger og steerke bgrnefzaellesskaber

Roskilde kommune oplever fortsat, ligesom resten af landet, et stigende antal af bgrn med behov
for specialpaedagogisk indsats pa dagtilbudsomradet.

Born og unge, der har et szerligt behov for stgtte og opmeerksomhed, skal ifaglge Roskilde
Kommunes Bgrne- og Ungepolitik have stgtte tidligt, forstdet som tidligt i alder og tidligt i
forhold til opstaet behov, og i videst mulige omfang i det almene miljg, taet pa barnets hverdag.
Samtidig skal bagrne- og leeringsfeellesskaberne styrkes.

5.3.1 Udvikling i perioden 2022-2024

Igennem de seneste ar, er der arbejdet fokuseret med forskellige indsatser med henblik pa at
sikre mindst mulig indgriben, og med fokus pa at gge deltagelsesmulighederne i almenmiljzet.

12020 - 2022 var der en gennemgribende omlaegning af de davaerende specialpsedagogiske
indsatser, og i den forbindelse opleves der fortsat udfordringer i skismaet mellem den
almenpaedagogiske - og den specialpaedagogiske forstaelse og opgavelgsning i praksis. Set i lyset
af dette, har forvaltningen veeret optaget af, at understgtte dagtilbud med vakstpladser med
kompetenceudvikling.

Formalet med kompetenceudviklingsforlgbet var at sikre en faelles ramme, hvor de involverede
fagprofessionelle, kan ga i dialog med hinanden for at skabe feelles leering omkring de
udfordringer og potentialer, der ligger i samspillet med, og om bgrn i udsatte positioner.
Herudover var formalet, at skabe grobund for, at de indsatser, der skabes og afprgves i forlgbet,
kan komme til at fungere lokalt.

En grundtanke i forlgbet var, at det der "virker” i en bestemt paedagogisk indsats, ikke
ngdvendigvis er knyttet til en bestemt metode eller tilgang, men mere til de fagprofessionelles
evne, og mulighed for at traeffe fagligt begrundede beslutninger i praksis.

I forlgbet arbejdede deltagerne med fglgende elementer:
e Aktionsleering

e Praksisfortaellinger
e Forskellige refleksionsmetoder

I tilknytning til organiseringen og etableringen af de specialpaedagogiske indsatser, har PPR
andret arbejdsgange i forhold til rammen for fokusteams. Dette er sket med henblik pa at skabe
en hgjere grad af kontinuitet og robusthed i den padagogiske vejledning, sparring og indsatser.
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5.3.2 Status for perioden 2022 - 2024

Status pa antallet af barnehuse med vaekstpladser er, at der i Roskilde Kommune i dag er fire
dagtilbud med vaekstpladser.

5.3.3 Status pa antal begrn i vaekstpladser og basispladser i perioden 2022 - 2023

Tildelingen af specialpsedagogiske indsatser sker lgbende i lgbet af et kalenderar pa baggrund
af en konkret og individuel vurdering af det samlede stgttebehov.

Bgrn tildeles oftest en basisplads fra august maned, hvor der er ledige pladser i forbindelse
med skolestart.

Det samme gzelder vaekstpladser, men her er der ogsa lgbende optag, nar bgrnene aendrer
behov.

Veaekstforlgb tildeles lgbende hen over aret i de dagtilbud, hvor behovet opstar.

Saledes daekker tallene for de forskellige specialpaedagogiske tilbud over bade de bgrn, der ved
arsskiftet allerede var tildelt tilbuddet, men som i nogle tilfaelde indskrives i et andet tilbud i
lgbet af dret, samt de bgrn, der tildeles det specialpaedagogiske tilbud senere pa aret. Tallet
daekker altsd over alle de bgrn, der i lgbet af kalender aret, har modtaget et specialpsedagogisk
tilbud af de respektive typer.

Udover nedenstdende vaekstforlgb, vaekstpladser og basispladser lgser de specialpsedagogiske
vejledere i PPR ogsa mere kortvarige specialpsedagogiske indsatsopgaver, der understatter
barns deltagelsesmuligheder og styrker de almene bagrnefaellesskaber. I 2022 og 2023 blev der
lzst henholdsvis 138 og 164 af denne opgavetype.

Tabel 1 Oversigt over tildelte specialpsedagogiske tilbud

Type af 2022 2023
specialpaedagogisk tilbud

Vakstforlgb 44 49
Vakstpladser 18 19
Basispladser 33 32

Tabel 2 Oversigt over bevaegelser ned af indsatstrappen
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Bevaegelse ned af 2022 2023
indsatstrappen

Fra vaekstplads til almen 6 Under 5*
bgrnehave

Fra basisplads til Under 5*
vaekstplads

*af diskretions hensyn vises oplysninger baseret pa faerre end fem individer ikke i tabellen.

I modsaetning til basispladser og veekstpladser er vaekstforlgbene ikke bundet til bestemte
dagtilbud, men kan tildeles, der hvor barnet gar, sa der arbejdes med det psedagogiske miljg
direkte omkring barnet. Laengden af et vaekstforlgb varierer, afhaengig af barnets stgttebehov
og dagtilbuddets arbejde med at implementere indsatsen. Et vaekstforlgb afsluttes, nar det
paedagogiske personale har tilegnet sig viden og metoder, der sikrer barnets leering, trivsel og
udvikling i bgrnefeaelleskab

Bjergets specialbgrnehave og aflastning er med deres faglighed trukket teettere pa dagtilbud
med veekstpladser, blandt andet via netvaerk for ledere i dagtilbud med specialpaedagogiske
indsatser. Bjerget har herigennem delt erfaringer med bade paedagoger og ledelse.

5.4 Styrket partnerskab med forzaldrene

Dagtilbuddene i Roskilde Kommune har igennem en arraekke haft fokus pa
foraeldresamarbejdet. Foraldresamarbejdet er i hgj grad forankret i de lokale omrader og
dagtilbud. Det betyder, at samarbejdet er forskelligt og med mange perspektiver og behov for
lokale draftelser.

Den 8. marts 2022 blev der med afsaet i Barne - og Ungepolitikken nedsat en taenketank for
foraeldresamarbejde. Teenketankens medlemmer bestod af fem foraeldre, en skoleleder, en

omradeleder, en leder af en fri/privatskole med dagtilbud to eksterne videnspersoner, tre
medlemmer af Skole- og Barneudvalget samt direktaren for Skole og Bgrn.
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Figur 3 - Illustration over taenketankens medlemmer

Bestyrelser i
dagtilbud, skoler
og klubber

foraeldreinvolvering
via digitale platforme
og Dialogforum

Formal:

Medarbejere
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Inspiration
& viden

Formal:

Forskning
& viden

Ungebyrddet

Lederfora i skoler,
dagtilbud og klubber

Ledere

Teenketankens opgave var, at nyteenke samarbejdet mellem foraldre og dagtilbud, skoler, SFO
og klubber i Roskilde Kommune. I taenketankens drgftelser blev forskellige refleksioner og
perspektiver pa foraeldresamarbejde bragt i spil. Eksempler pa refleksioner fremgar af figuren

nedenfor.

Figur 4 - Eksempler pa refleksioner fra Teenketanken

"De sma mgder skaber
tillid og tryghed”

Dialogforum og Lederforum

"Er der konflikstof i
Aula sa ga veek fra Aula
og tag direkte kontakt”

Lederforum

"Fremfor at de fagprofessionelle
mader op med en feerdig
dagsorden og lgsninger, skal de
hellere vaere opdagelsesrejsende
sammen med foreeldrene”.

Medlem af Teenketanken

"Med den digitale
kommunikation er der sat
noget i gang, vi har faet meget
sveert ved at styre. Det har ledt
til Aula-angst og Aula-stress
blandt bade forzldre og lerere,
paedagoger.”

Oplaegsholder for Taenketanken: Sociolog,
Maria @rskov Akselvoll
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Taenketankens arbejde farte til folgende to anbefalinger:

1. De rette mgdeformer og rum
2. God brug af digitale platforme

For teenketanken handlede anbefalingen "de rette mgdeformer og rum” blandt andet om

e former og rum som samarbejdet udspiller sig i, og at mgderum og form passer til madets
formal.

e behov for opmeerksomhed pa hvor vigtigt madefacilitering, tone og kropssprog er for et
velfungerende mgde og samarbejde, seerligt i forhold til den ‘sveere’ samtale.

For taeenketanken handlede anbefalingen "god brug af digitale platforme” blandt andet om

e behov for forventningsafstemning om brugen af Aula og andre digitale platforme.

e opmarksomhed pa, at konfliktstof ikke egner sig til digitale kanaler. Konfliktstof kan
med fordel erstattes af telefonopkald eller et fysisk made.

Det blev besluttet, at dagtilbud skal arbejde videre med ovennaevnte anbefalinger lokalt, dette i
samarbejde mellem bestyrelser/FKU’er og medarbejdere. Materiale til at understatte det videre
arbejde er blevet delt med omradeledere og dagtilbudsledere til videre bearbejdning og drgftelse
lokalt.

I en arraekke har en del af foraeldresamarbejdet veeret understgttet af den politiske beslutning
om, at foraeldre tilbydes en arlig foraeldresamtale. I forvaltningsregi er der truffet beslutning om,
at disse samtaler foretages ved hjeelp af dialogprofilen fra Rambglls hjernen og hjertet.

Dataudtraek for 2022 viser at fagpersonalet udarbejdede 94 % dialogprofiler, mens 75 % af
foraeldrene bidrog med deres del af besvarelsen.

Dataudtraek for 2023 viser, at fagpersonalet udarbejdede 93 % dialogprofiler, mens foraeldrenes
besvarelse udgjorde 71 %.

25 % af foreeldrene i 2022 og 29 % af forzeldrene i 2023 har dermed ikke bidraget med deres
perspektiver ind i dialogprofilen.

Figur 5 antal dialogvurderinger foretaget af foraeldre i 2022 og 2023

Antal dialogvurderinger af foraeldre

2022 2.991
2023 2.841
Total 5.832

Mote: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambell Dialog

19/28



ROSKILDE #ALLE TIDERS ROSKILDE
KOMMUNE

Der findes ikke data, der kan afdaekke hvor mange foraeldresamtaler, der afholdes arligt, ej
heller hvorvidt samtalerne afholdes med afsaet i dialogprofilerne.

5.5 Baeredygtighed i bernehgjde

Temaet '‘Baeredygtighed i barnehgjde’ indgar som et af de fem indsatsomrader i 2022 - 2024.
Baredygtighed er i de seneste ar kommet tydeligere frem pa dagsordenen, da det haenger
sammen med FN'’s verdensmal for baeredygtig udvikling. Som beskrevet i Barne- og
Ungepolitikken er det vigtigt, at vi sikrer alle bgrn og unge viden om, og forstaelse for
baeredygtighed, sa vi bade nu og i fremtiden kan skabe de bedst mulige betingelser for et
baeredygtigt samfund.

I dagtilbuddenes praksis er der forskellige aktiviteter og forlgb i gang, som understgtter
ambitionen om at holde kursen i forhold til beeredygtighed frem mod FN's verdensmal 2030.

I dagtilbud er der en mangfoldighed af indsatser som eksempelvis:

¢ Sommerfulglehaven i Bullerby hvor legepladspuljen har bidraget gkonomisk til
opbygning af haven med fokus pa biodiversitet

e Affaldsindsamling igennem Danmarks Naturfredningsforening

e Byttebgrsi Ravnen, hvor bgrn og familier kan udveksle t@j og legetgj, de ikke leengere
gor brug af, dette med henblik pa at bidrage til en opmeerksomhed pa et beeredygtigt
forbrug.

Herudover har forvaltningen understgttet med tilbud om forskellige projekter, eksempelvis
tilbydes kommunens bgrnehavebgrn besag pd ARGO, et projekt miljgpuljen har stattet med
40.000 kr.

LEG OG

Boserupgard Naturcenter tilbyder endvidere flere LAR & @
: cri1 SKJOLD B

forlgb, og der er blevet udviklet det skriftlige unG SRNS&‘?

materiale "Leg og leer i Skjoldungernes land - Energi”, T N

som behandler baeredygtighed ud fra en
sciencepaedagogisk tilgang. Materialet kan
dagtilbuddene arbejde med i egen praksis, eller via
forlgb med naturkonsulenten pa Boserupgard
Naturcenter.

Som led i arbejdet med baeredygtighed i bgrnehgide,

har Boserup Naturcenter og Materielgdrden indgaet samarbejde med henblik pa at 10 % af alle
legepladsomrader udlaegges til biodiversitet igennem projekt "Vild med vilje”. Herved
understattes beeredygtige rammer helt teet pa praksis.
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6. Opsamling pa paedagogisk tilsyn 2022-
2023

Kommunalbestyrelsen er ifglge dagtilbudsloven forpligtet til at fgre tilsyn med det
paedagogiske indhold (de paedagogiske leeringsmiljger og fysiske rammer) i dagtilbud. Det gzelder
bade kommunale, selvejende og private institutioner, samt den kommunale dagpleje og private
pasningsordninger. Specialbgrnehaven Bjerget hagrer under Barnets Lov § 82 og § 83, og der
fares saledes tilsyn efter Barnets lov § 157 (Driftsorienteret tilsyn).

Formalet med tilsynet er at sikre, at det enkelte dagtilbud overholder gaeldende lovgivning, samt
at vejlede og radgive om den paedagogiske praksis set i et udviklingsperspektiv.

6.1. Status pa de paedagogiske tilsyn

12022 og 2023 er der gennemfgrt tilsyn i alle kommunale, selvejende og private institutioner,
samt specialbgrnehaven Bjerget, der hgrer under Barnets Lov.

12023 er der iveerksat skaerpet tilsyn i et kommunalt dagtilbud. Det skaerpede tilsyn
iveerksaettes, hvis kvaliteten af de psedagogiske leeringsmiljger, eller andre forhold i
dagtilbuddet, giver anledning til bekymring.

Tilsynsrammen for de kommunale dagplejer og de private pasningsordninger blev godkendt af
Skole - og Bgrneudvalget den 3. maj 2022. Perioden for pilotafprgvningen er andet halvar 2022,
samt 2023 og 2024 hvorefter tilsynsrammen gar i drift.

Ca. 40 % af alle dagplejere og private passere havde ved udgangen af 2023 modtaget et
paedagogisk tilsyn. De resterende dagplejere og private passere forventes at modtage et tilsyn ved
udgangen af 2024.

I det falgende gives en opsamling pa de omfattende psedagogiske tilsyn, som er gennemfort i
perioden 2022-2023.

6.2. Generelt om kvaliteten i de paedagogiske tilsyn

Generelt ser forvaltningen en tilstraekkelig eller god kvalitet i hovedparten af Roskilde
Kommunes dagtilbud. Samtidig ses betydelige variationer, og nogle steder er der behov for at
arbejde med at lgfte kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger. Ser man pa kvaliteten pa tveers
af dagtilbuddene kan det beskrives som et kontinuum fra lavere til hgjere kvalitet.

I de dagtilbud, hvor kvaliteten vurderes for lav, understgtter omradelederen og/eller
konsulenten/dagplejepaedagogen samt PPR, hvor det er relevant.
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6.3. Indsatsomrader i kommunale, private og selvejende institutioner

Sammenholder vi tilsyn for 2022 og 2023 og kigger pa tveers af omrader og afdelinger viser
tilsyn og indsatser, at der szerligt har veeret fokus pa falgende indsatsomrader:

e Indretning af fysiske lege - og leeringsmiljger
e Sprog

o Leg

e Paedagogisk organisering og struktur

e Deltagelsesmuligheder for alle barn

e Bgrnesyn

6.3.1 Indretning af fysiske lege - og leeringsmiljger ude og inde.

Gennemgaende for dette indsatsomrade og tiltag i tilknytning hertil har vaeret et arbejde med
fokus pa visuel stilladsering og etablering af tydelige tematiserede legezoner. Yder mere ses der
pa tveers, at vaere en falles opmaerksomhed pa at skabe leeringsmiljger med en hgj grad af
tilgeengelighed, og en indretning med blik for bgrnenes perspektiver.

6.3.2 Sprog

Under dette indsatsomrade har der overordnet vaeret arbejdet med at udvikle viden om
sprogunderstgttende strategier, samt vaeret saerligt fokus pa den voksnes rolle i dialog og
samtale med bgrnene.

Flere dagtilbud har vaeret optaget af at skabe en organisering, der i hgjere grad muliggar
arbejdet med en mindre bgrnegruppe, herunder en organisering der skaber og understgtter
dialoger over flere led. Flere dagtilbud har ogsa arbejdet malrettet med fokus-ord og
visualisering af dagens program via piktogrammer.

6.3.3Leg

12022 og 2023 er den overvejende feellesnaevner for de paedagogiske tilsyn legen som
omdrejningspunkt. Mange dagtilbud har faet blik for legens betydning for bgrnenes udvikling
og dannelse, og ikke mindst legens betydning i et inklusionsperspektiv, hvor dagtilbuddene er
seerlig optaget af at skabe deltagelsesmuligheder igennem legen.

Indsatser i tilknytning til leg ses, at variere fra positionering og de voksnes aktive deltagelse i leg,
til indsatser, der retter sig mod den vokseninitierede leg og aktivitet.
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Flere dagtilbud er herudover optaget af den voksnes aktive deltagelse i bgrns leg

6.3.4 Pxdagogisk organisering og struktur

Dette indsatsomrade speender bredt fra dagtilbuddenes grundorganisering, til decentrale
elementer som eksempelvis overgange i lgbet af dagen og konkret organisering pa legepladsen.

Temaet paedagogisk organisering og struktur ses i forskellige variationer i flere handleplaner,
blandt andet er der fokus pa at udvikle en klar og eksplicit rollefordeling mellem de voksne.

Der ses at vaere en stadig starre opmaerksomhed pa den rutinepaedagogiske praksis, og
kvalificeringen af denne. Flere dagtilbud ses optaget af bevaegelsen fra at rutinerne er forankret i

voksne logikker og praktik, til et gnske og en ambition om, at bgrneperspektivet og
paedagogikken i hgjere grad er afsaettet for den paedagogiske organisering af praksis.

6.3.5 Deltagelsesmuligheder for alle bgrn

Pa baggrund af de paedagogiske tilsyn og indsatsomrader i tilknytning til disse, er der i flere
dagtilbud en gget opmeerksomhed pa at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Tiltagene
knytter sig dels til organiseringen, men ogsa til tidligere naevnte tiltag som leg og den
paedagogiske organiseringen synes at influere pa dette indsatsomrade.

6.3.6 Barnesyn

Pa tveers af omrader og dagtilbud er der anbefalinger om, at dagtilbud genbesgger deres
bgrnesyn. Dette for at samstemme og vedligeholde kontinuiteten i den feelles paedagogiske
tilgang, men ogsa med en erkendelse af den personaleomsaetning mange dagtilbud oplever i disse
ar.

Flere dagtilbud har i arbejdet med bgrnesynet veeret optaget af omsaetningen fra teori til praksis,
herunder med seerlig fokus pa samspil og relationer blandt andet ud fra ICDP (International
Child Development Program). Indsatsomraderne forlgber typisk over flere ar med opfglgning,
justeringer og nye vinkler undervejs.
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6.4 Indsatsomrader i den kommunale dagpleje og de private pasningsordninger

I perioden 2022 - 2023 har der i den kommunale dagpleje vaeret fokus pa falgende
indsatsomrader:

e Kvalificering af de udendgrs fysiske rammer / leeringsmiljger
e Arbejde med bgrnefellesskaber

e Bgrnesyn

o Leg

For de private pasningsordninger har fglgende indsatsomrader vaeret anbefalet:

e Kvalificering af det fysiske leeringsmilja
e Arbejde med bgrnefzellesskaber

o Leg

e Relation og tilknytning

Med afsat i de valgte indsatsomrader 2022 - 2023 har den kommunale dagpleje arbejdet med
at forbedre bade de fysiske leeringsmiljger og den paedagogiske praksis. Legestuerne har faet
opgraderet deres udendgrs omrader, ved at erstatte plastiklegetgj med legetgj af hajere
kvalitet, og der har vaeret en starre opmaerksomhed pa legetgjets tilgeengelighed, samt pa at

fremme bgrn legemuligheder. I praksis har det blandt andet betydet, at der er indkgbt
opbevaringsbokse og etableret udendars legekgkkener.

Derudover har de kommunale dagplejepaedagoger fokuseret pa at understgtte hvordan den
enkelte dagplejer kan optimere indretningen i deres hjem, for at skabe bedre leeringsrum og
gge bgrns engagement i legen.

Dagplejens har derudover haft fokus pa at forbedre den voksnes rolle i legen, dette ved at
skabe refleksion og opmeerksomhed pa den voksnes positionering og stgtte til barns
initiativer.

Endvidere har dagplejen deltaget i KL's partnerskab om kvalitet i dagplejen. Partnerskabet
har givet input og viden, som har vaeret anvendt som inspiration til den videre faglige
udvikling af dagplejen.

6.5 Paedagogisk tilsyn i specialbgrnehaven Bjerget

For specialbgrnehaven Bjerget kunne der ved tilsynet i 2022 observeres gode fysiske
leeringsmiljger. Ved tilsynet i 2023 fremgik det tydeligt, at der siden sidste tilsyn har veeret
arbejdet med en gget opmaerksomhed pa betydningen af steerke relationer mellem bgrn og
voksne.
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12022 og 2023 har der som en del af udviklingen af den paedagogiske praksis veeret rettet en
saerlig opmeerksomhed pa organiseringen af praktiske garemal, siledes at forstyrrelser mindskes
og neervarret og fokus pa bgrnene bevares.

Fra praksis ses sma spor af arbejdet med indsatsomradet, og det anbefales at der arbejdes videre
med indsatsen frem mod tilsynet i 2024.

7. De strukturelle rammer

De strukturelle rammer handler om forhold der er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse
m.m. Data beskriver som udgangspunkt forholdene i de kommunale dagtilbud, og hvor det er
muligt, er der inddraget data for selvejende institutioner. Pa langt de fleste punkter er data for
private institutioner og private pasningsordninger ikke tilgeengelige.

[ dette kapitel er der anvendt data inden for fglgende omrader:

Antal bgrn indskrevet i kommunale og selvejende dagtilbud

Normering i kommunale og selvejende dagtilbud
Medarbejdersammensaetning i kommunale dagtilbud

Sygefraveer i kommunale dagtilbud

Personaleomsatning i kommunale dagtilbud for hhv. medarbejdere og ledere

De kommunale dagtilbud i Roskilde Kommune bestar af syv omrader med i alt 54 afdelinger,
samt den kommunale dagpleje. Dagplejen bestar af 40 dagplejere, dertil kommer tre selvejende
institutioner og 12 private institutioner, samt 25 private pasningsordninger. I Roskilde
Kommune er der pr. 16. august .2024 registreret 33 foraeldre, der modtager tilskud til pasning af
egne barn.

Figur 6 - Antal bgrn indskrevet i kommunale og selvejende dagtilbud (2022-2023)
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4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

2022 2023

BO0-2ar W3-5ar

25/28



ROSKILDE #ALLE TIDERS ROSKILDE
KOMMUNE

Figur 7 - Normering i kommunale og selvejende dagtilbud (2022-2023)

Normeringi kommunale og selvejende dagtilbud
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Note: Opgerelsen indeholder kommunale afdelinger og den kommunale dagpleje, samt selvejende institutioner. Data for 2022 er
Roskilde Kommunes egen opggrelse. Data fra 2023 er forst tilgeengeligt i oktober 2024. Data om normering i private institutioner og
private pasningsordninger er ikke tilgeengelige.

Figur 8 - Medarbejdersammensaetning i kommunale afdelinger i pct. (2023)

Medarbejdersammensatning i kommunale
afdelinger (pct.)

= Andel paedagoger
= Andel paedagogmedhjlpere

= Andel paedagogiske assistenter

Note: Data om medarbejdersammensatning er kun tilgeengeligt for kommunale afdelinger.
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Figur 9 - Sygefravaer i kommunale dagtilbud (2022-2023)
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Note: Sygefravaeret er opgjort i hele ar for hhv. de kommunale afdelinger og den kommunale dagpleje.

I Roskilde Kommune er der igennem flere ar arbejdet med sygefravaersindsatser for at hgjne
trivslen, skabe et godt arbejdsmiljz samt at nedbringe sygefraveeret.

Sygefraveeret pa det samlede dagtilbudsomrade ligger hgijt og har veeret stigende hen over de
seneste ar. Der har veeret arbejdet med Roskilde Kommunes retningslinjerne for opfglgning pa
sygefravaer.

Der har ligeledes veeret nedsat en arbejdsgruppe under OMU-dagtilbud, som har arbejdet med at
afdaekke mulige indsatser herunder hentet inspiration fra andre fagomrader i kommunen.

Arbejdsgruppen og OMU-dagtilbud har besluttet at arbejde med nedenstaende fire temaer,
hvortil der knytter sig en reekke indsatser.

e Dataog viden

e Kultur og forebyggelse
e "Varktgjskassen”

e ”Nar privaten fylder”

27/28



ROSKILDE #ALLE TIDERS ROSKILDE
KOMMUNE

Figur 10 - Personaleomsaetning i kommunale dagtilbud (2023)
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