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Et arbejdsmarked i balance

I hele landet er ledigheden pa et historisk lavt niveau, og virksomhederne higer efter kvalificeret
arbejdskraft. Det geelder ogsa i Roskilde Kommune, hvor den lave ledighed giver os mulighed for at
hjeelpe borgere pa kanten af arbejdsmarkedet ind i beskaftigelse. Vi har fokus pa det rummelige
arbejdsmarked, samtidig med at vi understgtter virksomhedernes behov for arbejdskraft. Det er
med til at skabe et arbejdsmarked i balance.

I Roskilde Kommune mener vi, at det at have et job er vigtigt for borgernes livskvalitet - ogsa for de
borgere, hvor vejen til beskaeftigelse ikke er sa let, og hvor der skal veere et saerligt fokus pa en indi-
viduel og sammenhaengende indsats. Beskaftigelse er ligeledes et vigtigt skridt pa vejen til at blive
integreret i det danske samfund jf. Roskilde Kommunes Integrationspolitik. Vi bygger derfor videre
pa traditionen om at lgfte i flok, sa vi i faellesskab med borgerne og arbejdsmarkedets parter skaber
de bedste muligheder for job. Bade for de borgere, der er teet pa og dem, der er langt fra arbejdsmar-
kedet. Vi gnsker et rummeligt arbejdsmarked, hvor der er - og skal vaere - plads til alle. Roskilde
Kommunes beskaeftigelsespolitik understgtter saledes ogsa FN's Verdensmal nr. 8 'Ansteendige jobs
og gkonomisk vaekst’ og arbejder for at fremme en vedvarende, inklusiv og baeredygtig gkonomisk
vaekst, fuld og produktiv beskaeftigelse samt ansteendigt arbejde til alle. Derudover arbejder Roskil-
de Kommunes beskaftigelsespolitik for at understatte Verdensmal nr. 4 'Kvalitetsuddannelse’ -
herunder at fremme alles muligheder for livslang leering.

Vores indsats skal sikre hgj beskaeftigelse, kort ledighed og holdbare lgsninger for borgerne - og vi
arbejder teet sammen med virksomhederne for at skabe det bedste match mellem deres behov og de
lediges kompetencer. Vi har fokus pa en malrettet, individuel, sammenhaengende og virksomheds-
rettet indsats, som skaber de bedste rammer for Roskilde Kommunes beskaeftigelsesindsats de kom-
mende ar.

Med hgij faglighed, vaerdighed og kvalitet i arbejdet hjeelper vi ledige og sygemeldte tilbage i job eller
uddannelse. Det sker i en balance, hvor de, der kan selv, skal selv - og de, der skal hjeelpes, far den
hjeelp, de har brug for.

Beskaeftigelsespolitikken udmentes i konkrete mal for beskaeftigelsesindsatsen i arlige beskaeftigel-
sesplaner.






Beskaeftigelsesindsatsen i Roskilde Kommune rummer store variationer alt efter malgrupper, opga-
ver og samarbejdspartnere. Det stiller store krav til, at alle dele af jobcentret understgtter borgerne
bade pa vejen til beskaeftigelse, og nar beskaftigelse skal fastholdes. Pa den made skal vi sikre en
vedvarende tilknytning til arbejdsmarkedet.

Vi tror pa, at "godt begyndt er halvt fuldendt” og har derfor fokus pa at skabe et malrettet og effek-
tivt forlgb fra det gjeblik, borgeren traeder ind i jobcentret fgrste gang og sgger om hjeelp. Nar vi
arbejder malrettet, sikrer vi en hurtig og intensiv indsats fra start. Borgeren bliver aktiv medspiller,
sa vejen ud af jobcentret bliver sa kort som mulig.

I'malrettet’ ligger ogsa, at vi med udgangspunkt i borgerens kompetencer og ressourcer falger borge-
rens forlgb, og vi justerer i indsatsen, hvis den ikke virker. Vi er opmaerksomme pa det gode match
mellem borger og virksomhed, sa vi forebygger tilbagefald. Holdbare lgsninger er effektive lgsnin-
ger.

Alle borgere skal have et sa meningsfuldt og veerdigt liv som muligt. I de tilfaelde hvor det ikke er
muligt at bringe borgeren i varig beskaeftigelse, sikres det, at afklaring til anden forsgrgelse ligeledes
sker sa effektivt som muligt.



Vi vil arbejde for at:

o styrke det jobrettede fokus fra farste gang, vi mgder borgeren i jobbutikken,

o styrke borgernes malrettede opkvalificering til arbejdsmarkedet gennem
erfaringsudveksling med arbejdsmarkedets parter.

e have fokus pa den tidlige indsats overfor alle borgere, hvor vi er bevidste om
at etablere en god samarbejdsrelation.

o styrke beskaftigelsesmalet for alle borgere, sa vejen til beskaeftigelse er tydelig for alle
og justere, hvis indsatsen ikke har effekt.

o styrke vores viden om, hvilke indsatser der virker - og for hvem. Det skal ske
gennem en malrettet effektevaluering af vores indsatser.

e det hurtigt afklares, hvorvidt en borger kan komme i beskaeftigelse eller skal have til-
delt en anden form for forsgrgelse.



Med "aftalen om en forenklet beskaeftigelsesindsats” far kommunerne fra 1. januar 2020 stgrre frihed
til at planleegge og prioritere hjeelpen til hovedparten af borgere, der har veeret ledige i mere end seks
maneder. I Roskilde Kommune vil vi udnytte disse muligheder ved i endnu hgjere grad at tilretteleeg-
ge individuelle forlgb med fokus pa en vaerdig indsats, der giver mening og effekt for den enkelte.

For borgere langt fra arbejdsmarkedet betyder det fokus pa et tveerfagligt koordineret forlgb, hvor
malet er varig beskaeftigelse fx gennem ordinzere lgntimer. For borgere taet pa arbejdsmarkedet vil
det veere teet opfelgning pa deres jobsggning i forhold til helt konkrete jobmuligheder.

For borgere tat pa arbejdsmarkedet betyder det teet opfelgning pa deres jobsggning i forhold til helt
konkrete jobmuligheder, herunder vejledning ift. fx iveerksaetteri.

For de unge - for hvem der udarbejdes en seerlig kommunal ungestrategi - betyder det, at vi har et
seerligt blik pa, hvilken indsats der bedst og varigt hjeelper den unge til at kunne klare sig selv i det
videre voksenliv.

Vores fokus er pa at give borgerne en malrettet, individuel opkvalificering til arbejdsmarkedet. Vi
skal sgrge for, at de har de ngdvendige personlige og sociale forudsaetninger for at indga pa en arbejds-
plads. Vi skal ogsa vurdere borgernes formelle kvalifikationer og sgrge for opkvalificering og uddan-
nelse, nar det er ngdvendigt.



Vi vil arbejde for, at:

styrke relationen til borgeren - og gennem dialog tilretteleegge et meningsfyldt,
individuelt forlgb med beskaeftigelse som mal.

bevare og styrke det konstruktive samarbejde med arbejdsgivere, a-kasser, de
faglige organisationer og leeger gennem taet dialog og feellesskab om opgaven.

styrke den tidlige, intensive indsats for alle borgere. For sygemeldte med en
arbejdsgiver betyder det fx, at vi starter med et mgde pa arbejdspladsen, hvor
viidialog med arbejdsgiver og borger udarbejder en tilbagevendingsplan. For
ledige sygemeldte, har vi fx et seerligt fokus pa den gode overgang mellem fx
sygedagpenge og a-dagpenge.

styrke samarbejdet omkring sygemeldte med Roskilde Kommune som arbejds-
giver, sdledes at en tidlig psykologindsats via beskaeftigelsestilbuddet Fgnix kan
ivaerkseettes.

udbrede viden om handicapkompenserende ordninger til arbejdsmarkedets
parter. Vi vil have fokus pa ordningerne med henblik pa at gge beskaeftigelsen
og fastholde borgere med handicap pa arbejdsmarkedet.

styrke samarbejdet med og understgtte iveerksaettere af socialgkonomiske virk-
somheder for at skabe plads til borgere, som har behov for en mere skansom
indgang til arbejdsmarkedet.









I Roskilde Kommune ved vi, at det er virkeligheden, der virker for de ledige - bide dem taet pa, og
dem leengere vk fra arbejdsmarkedet. Det betyder ogsa, at uanset hvor dygtige vi er i jobcentret,
kan vi ikke lykkes alene. Det er i mgdet mellem borger og virksomhed, at job og dermed beskaftigel-
se lykkes. Derfor vil vores indsats vaere koncentreret om det virksomhedsrettede.

Det er jobcentrets opgave at sikre, at borgerne er kleedt pa til dialogen med arbejdsgiverne, ligesom
vi skal sgrge for, at virksomhederne nemt kan fa den arbejdskraft, de efterspgrger. Jobcentret skal
hurtigt kunne konstatere, hvis der er et misforhold mellem kompetencer og jobabninger.

I Roskilde Kommune skaber vi synergi mellem det lokale erhvervslivs behov for arbejdskraft og
borgernes muligheder for at komme i job. Vi har udarbejdet principper for god virksomhedsservice,
og med dem i handen sikrer vi, at jobcentret er en oplagt samarbejdspartner for virksomhederne.



Vi vil arbejde for, at:

o styrke prioriteringen af virksomhedsrettede forlgb som borgernes primaere vej til-
bage pa arbejdsmarkedet.

o styrke brugen af CV'et som et aktivt redskab i samarbejdet med borgeren for at sik-
re et skeerpet fokus pa borgerens eventuelle behov for fx gennem uddannelse at
udvikle bestemte kompetencer inden for brancher med jobabninger.

o styrke relationerne til virksomhederne gennem vores principper for god
virksomhedsservice.

o styrke samarbejdet mellem Erhvervsafdelingen og jobcentret for at skabe synergi
mellem virksomhedernes behov for arbejdskraft og borgernes mulighed for at kom-
me i beskeaeftigelse.

e sikre, at vi hele tiden kender virksomhedernes behov for arbejdskraft gennem et
teet samarbejde med virksomheder og interesseorganisationer, og omsaetter denne

viden i vores beskaftigelsesindsats, sa borgerne oplever sammenhaeng
mellem jobabninger og indsats fra jobcentret.
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