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Indledning

Ejendomsstrategien beskriver Byradets vision og malsaetninger for
ejendomsomradet. Strategien tager udgangspunkt i, at ejendommene
skal understgtte kerneopgaven. Strategien skal ses i sammenhaeng
med kommunens overordnede vision samt politikker, strategier og
planer pa andre omrader.

Strategien skal lgbende udmgntes i handleplaner, hvor det fastlaeg-
ges, hvilke konkrete indsatser og aktiviteter, der skal gennemfgres
for at virkeliggere visionen for ejendomsomradet. Safremt der foreta-
ges sammenlagning af kommunale boliger, skal det fremga af hand-
leplanerne.

Fra 2018 er ansvaret for alle kommunens ejendomme samlet i @ko-
nomiudvalget for at styrke et samlet og overordnet fokus pa kommu-
nens ejendomme. Samtidig er kommunens tekniske servicemedar-
bejdere og opgaverne vedrgrende ejendomsdrift, indvendigt vedlige-
hold og pleje af udearealer blevet samlet i den nye enhed Ejendoms-
service i @Bkonomi og Ejendomme. Opgaven med nybyggeri, udbyg-
ning, vedligeholdelse af klimaskarmen og tekniske anlaeg er i forve-
jen organiseret i @konomi og Ejendomme.

Den nye organisering af ejendomsomradet skal opfylde flere formal:
e en lige adgang til service for alle institutioner
e en mere ensartet vedligeholdelsesstand og serviceniveau

e mere for pengene gennem optimering af opgaven, professionalise-
ring og gget faglighed omkring ejendomsdriften

o Skabe gode rammer for lgsningen af kerneopgaven

@konomiudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af drift og
vedligeholdelse af fast ejendom i form af bygninger, tekniske installa-
tioner og arealer i forbindelse med bygningerne samt bygge- og an-

leegsarbejder for alle kommunale bygninger inden for alle udvalgs-
omrader i samarbejde med de relevante staende udvalg.

Formalet med ejendomsstrategien er at satte retningen for forvalt-
ningen af ejendomsomradet (ejede og lejede ejendomme) i de kom-
mende ar. Det skal ske ved at fastlaegge de vigtigste malsaetninger og
delmal med henblik pa at imgdekomme udfordringerne p&d omradet.

Der er vaesentlige udfordringer pa ejendomsomradet i de kommende

ar:

e Roskilde Kommune er en kommune i vaekst og udvikling. Et sti-
gende befolkningstal skaber i nogle dele af kommunen et voksen-
de kapacitetsbehov og saetter den eksisterende ejendomsportefgl-
je under pres.

e /ndringeri kerneopgaverne og i borgernes aktivitetsmgnstre stil-
ler nye krav til de fysiske rammer i kommunens ejendomme og
gvrige faciliteter.

e Dereretvedligeholdelsesefterslab pa en del af kommunens
ejendomme.

e Roskilde Kommunes ejendomme er dyre i drift, og derfor skal m?
udnyttes bedre, og der skal reduceres i antal m?.

Byradets vision for ejendomsomradet

Roskilde Kommune skal udvikle kommunens ejendomme, s& de un-
derstgtter nuvaerende og fremtidige behov for lgsningen af kerneop-
gaven. Den samlede ejendomsportefglje skal udnyttes optimalt og
forvaltes gkonomisk effektivt, samtidig med at der laegges vaegt pa
baeredygtighed.
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R3dhuset i Roskilde

Ejendomsstrategiens 4 malsatninger

Ejendomsstrategien udmgntes gennem 4 politiske malsatninger.
Hver malsatning er nedbrudt i 2-3 delmal.

0 Optimering af kommunens ejendomsportefolje
e Farre m?
e Lavere ejendomsudgifter pr. m?
o Mere kvalitet for feerre penge

Bedre vedligeholdelse af kommunens ejendomme

Reducere vedligeholdelsesefterslab

Mere ensartet vedligeholdelsesniveau

Baredygtige ejendomme
e Energirenovering ved positiv business case
e Fokus pa totalgkonomi
e Social og miljgmaessig baeredygtighed

o Abne ejendomme
e Brugervenlig og handicapvenlig adgang
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Optimering af kommunens ejendomsportefglje

Malet er, at Roskilde Kommune reducerer antallet af m? i ejendoms-
portefgljen og opnar en lavere udgift pr. m? ved at optimere sammen-
saetningen og udnyttelsen af ejendomsportefglijen. Kommunens ejen-
domme skal vaere tidssvarende og have en kvalitet, der understgtter
kerneopgaven. En optimering skal samtidig ske under hensyn til, om
kerneopgaven kan lgses bedre og billigere ved en anden sammen-
saetning og udnyttelse af ejendomsportefgljen.

En optimering af kommunens ejendomsportefglje kan pa sigt omfatte
investeringer, da anlagsinvesteringer kan vaere ngdvendige for at op-
na besparelser pa laeengere sigt.

Malszetningen er nedbrudt i 3 delmal:

o Feerre m?
e Lavere gennemsnitlige udgift pr. m?
e Mere kvalitet for faerre penge

Farre m?

Ejendomsarealet skal reduceres ved at udnytte bade eksisterende
ejendomme og nybyggerier bedre. | mange af kommunens ejendom-
me kan udnyttelsesgraden gges, fx ved at anvende bygningerne til
flere formal/brugere. En bedre udnyttelse vil frigive andre ejendom-
me, sa det samlede arealforbrug kan reduceres.

Reduktionen af ejendomsarealet skal ske pa et gennemarbejdet
grundlag, herunder ved at analysere udnyttelsesgraden i de enkelte
ejendomme og arealforbruget pr. bruger for de forskellige typer af
ejendomme.

Den forventede befolkningsudvikling skal ogsa inddrages for at vur-

dere det langsigtede kapacitetsbehov, idet en bedre udnyttelse af nu-
veerende ejendomme o0gsa vil kunne medvirke til at undga udbygning.

Lavere gennemsnitlige udgift pr. m?

Kommunens udgifter pr. m? skal reduceres ved at optimere sammen-
setningen af ejendomsportefglien. Malet er at reducere antallet af
dyre m? ved i videst muligt omfang at lade de dyre m? udga af ejen-
domsportefgljen ved egentlig reduktion eller ved erstatning med billi-
gere m’.

Mere kvalitet for feerre penge

Ved optimeringen af ejendomsportefgljen skal de tilbagevaerende m?
besta af ejendomme, der er bedre egnet til lasningen af de kommu-
nale kerneopgaver, er i bedre kvalitet og med en lavere lgbende
driftsudgift.

Faerre m?kan fx opnas ved at:

° Ejendomme, der kun bruges fa timer dagligt, som fx klubber, ogsa anven-
des til andre formal

o Foreninger, der i dag har deres egne lokaler, i hgjere grad anvender lokaler
i kommunale ejendomme, der star tomme i aftentimerne eller pa andre
tidspunkter (fx klasselokaler pa skoler)

o Afhznde ejendomme og eksterne lejemal pa dyre adresser, der bliver ledi-
ge, nar flere brugere "rykker sammen” og deles om de samme ejendom-
me/lokaler



Lavere pris pr. m?kan fx opnas ved at udfase:
o Dyre lejemal
o Ejendomme, der er dyre at vedligeholde

o Ejendomme, der er uhensigtsmaessige i forhold til kerneopgaven






Bedre vedligeholdelse af kommunens ejen-
domme

Malet er, at borgere og brugere mgder et ensartet vedligeholdelses-
niveau i kommunens ejendomme og udearealer, uafhangig af institu-
tion/fagomrade, og at det nuvaerende vedligeholdelsesefterslaeb lg-
bende nedbringes, s& ejendommenes vardi og funktionalitet bevares.

Der foretages en samlet prioritering af vedligeholdelsesindsatsen
inden for de afsatte gkonomiske rammer pa baggrund af flerarige
vedligeholdelsesplaner for alle kommunens ejendomme - bade for
udvendigt og indvendigt vedligehold samt for vedligehold af udearea-
ler.

Malszetningen er nedbrudt i 2 delmal:

e Reduceret vedligeholdelsesefterslaeb

e FEt mere ensartet vedligeholdelsesniveau

Reduceret vedligeholdelsesefterslab

Vedligeholdelsesefterslaebet i Roskilde Kommunes ejendomme bgr
reduceres, sa udgifterne til vedligeholdelse pa langt sigt minimeres,
0g sa kommunens ejendomme opfylder kerneopgavernes krav til
funktionalitet og kvalitet.

En made at reducere vedligeholdelsesefterslabet og de lgbende
driftsudgifter pa er at afhaende de darligst vedligeholdte ejendomme.
Det vil derfor indga i analyser, hvornar det kan betale sig at vedlige-
holde en ejendom, og hvornar nedrivning og nybyggeri eller frasalg er
en bedre lgsning.

Et mere ensartet vedligeholdelsesniveau

Vedligeholdelsesmidlerne prioriteres, sa der opnas et mere ensartet
vedligeholdelsesniveau i Roskilde Kommunes ejendomme og udea-
realer set i relation til ejendommens anvendelsesformal.

Et mere ensartet vedligeholdelsesniveau kan bl.a. opnas ved at:

. De afsatte midler til vedligeholdelse anvendes der, hvor behovet er stgrst
baseret pa flerarige vedligeholdelsesplaner.



T 2 @t . (4 77 ¥ 50
Visualisering af det kommende Plejecenter Hyrdehgj
o T .




Baeredygtige ejendomme

Malet er, at de kommunale ejendomme skal vaere baeredygtige, bade
ud fra en gkonomisk, en social og miljgmaessig tilgang.

Malszetningen er nedbrudt i 3 delmal:
e Energirenovering ved en positiv business case
e Fokus pa totalgkonomi

e Sikring af social og miljgmaessig baeredygtighed

Energirenovering ved en positiv business case

Energiforbruget i Roskilde Kommunes ejendomme og kommunens
CO2-udslip skal dels reduceres ved hjzlp af energirenoveringer.
Kommunens ejendomme skal som udgangspunkt energirenoveres,
hvis investeringen kan tjene sig selv hjem inden for en fastsat tilbage-
betalingsperiode, og hvis renoveringen kan foretages pa en made, der
understgtter kerneopgaven.

Fokus pa totalskonomi

De samlede anlaegs- og driftsudgifter i en ejendoms levetid skal mini-
meres ved at anvende totalgkonomiske vurderinger, hvor alle udgifter
til bygningen medtages, herunder udgifter til forsyning, drift, vedlige-
hold, renggring osv.

En totalgkonomisk vurdering skal ud over de bygningsrelaterede an-
laegs- og driftsudgifter ogsa omfatte konsekvenserne for udgiften til
lgsningen af kerneopgaven. En totalgkonomisk vurdering kan ogsa
omfatte bygningsdesign, placering af et nybyggeri samt fleksible an-
vendelsesmuligheder (funktionel robusthed).

Social baeredygtighed

Den sociale baeredygtighed - veerditilfgrslen pa brugersiden - skal
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indtaenkes i nybyggerier og renoveringsprojekter. Via systematisk
brugerinddragelse inddrages hensyn som brugertilfredshed og -
velvaere, indeklima, fleksibilitet, tilgaengelighed for alle, handicapven-
lighed samt tryghed og sikkerhed.

Miljgmaessig baeredygtighed

Den miljgmaessige baeredygtighed skal medvirke til at minimere det
totale energiforbrug i byggerier, reducere CO2-udledningen samt
modvirke pavirkningen af vandmiljget og naturen. Derfor skal miljg-
pavirkningen i hele bygningens livscyklus (dvs. bade i produktions- og
driftsfasen) indga i miljgvurderingen af nybyggeri i Roskilde Kommu-
ne. Stgrstedelen af CO2-udledningen fra Roskilde Kommune som
virksomhed stammer fra kommunens ejendomme. Arbejdet med at
reducere CO2-udledningen fra ejendommene vil understgtte de
klimapolitiske malsaetninger i Roskilde Kommunes Klimapolitik.

Energirenoveringer kan fx gennemfgres:
e Hvis de kan tjene sig selv hjem pa 25 ar

e Hvis energirenoveringen giver en bedre driftsskonomi, samtidig med at
ejendommen udggr en velegnet ramme for kerneydelsens aktiviteter

Miljgmaessig baeredygtighed kan bl.a. opnas ved at:

e Overveje det driftsrelaterede CO2-udslip i forbindelse med nybyggeri, reno-
vering og ombygning

e Overveje det indlejrede CO2-udslip i de valgte byggematerialer i forbindelse
med nybyggeri, renovering og ombygning

Social baredygtighed kan bl.a. opnas via:

e En bred brugerinddragelse, fx ved gennemfgrelse af workshops med bruge-
re i forbindelse med udarbejdelsen af byggeprogrammer.
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Bedre adgang til de kommunale ejendomme

Malet er, at kommunens ejendomme og udearealer som udgangs-
punkt skal vaere abne for borgerne - under hensyntagen til ejendom-
menes daglige brug og egnethed til formalet.

Malszetningen er nedbrudt i 2 delmal:
e Abne ejendomme

e Brugervenlig og handicapvenlig adgang

Abne ejendomme

Mere dbne ejendomme og udearealer for borgerne skal tilvejebringes
inden for neermere fastsatte rammer. En gget anvendelse af ejen-
dommene medfgrer ggede udgifter til drift og vedligeholdelse, hvilket
skal tages med i vurderingen af mulighederne.

Brugervenlig og handicapvenlig adgang

Det skal veere nemt for borgere og foreninger i Roskilde Kommune at
fa adgang til kommunens lokaler, haller og udendgrsfaciliteter.

13

Roskilde Kommunes ejendomme kan bl.a. ggres mere abne ved
at:

e Give borgere og foreninger adgang til flere ejendomme end i dag, nar der er
ledig kapacitet, fx lokaler pa skoler og i daginstitutioner

En mere brugervenlig adgang kan fx opnas ved at:

e Informere pa kommunens hjemmeside og sociale medier om mulighederne
for at reservere ledige lokaler og andre faciliteter for borgere og foreninger
i Roskilde Kommune.

e Udrulle kommunens digitale lgsninger til lokalebookning til at omfatte flere
kommunale ejendomme end i dag:

e lokalebooking-app’en WannaSport (borgere)

o lokalebookingsystemet WinKAS (foreninger og institutioner).
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