Budgetpublikation 2025-2028: Udvalgsafsnit SBU

Skole- og Bgrneudvalget bestar af falgende delomrader:

e Daginstitutioner og dagpleje

e Folkeskoler og ungdomsskole

e Specialundervisning

e Paedagogisk psykologisk radgivning (PPR)

e Skolefritidsordninger

e Tilskud til privat- og efterskoler

e  Fritids- og ungdomsklubber

e Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov og/eller handicap i form af forebyggende
foranstaltninger og anbringelser uden for hjemmet

o Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter til foraeldre til barn med handicap eller kro-
nisk sygdom

¢ Tandpleje og sundhedspleje

Udvalgets opgaver er reguleret efter dagtilbudsloven, lov om social service, retssikkerhedslo-

ven, folkeskoleloven og sundhedsloven.

OPGAVER OG JKONOMI

| mio. kr. -pri

+=indtaeg(:3r2 S-prisen AL A Al 2026 2027 2028
=udgifter udgifter  indtaegter Netto

Dagtilbud -627,4 187,3 -440,1 -450,8 -456,8 -459,6
Skoler -1.324,2 2078 -1.1164 -1.1116 -1.110,3 -1.111,2
Bgrn og unge -341,9 67,9 -274,0 -274,3 -274,3 -274,3
Tandpleje -40,1 0,4 -39,7 -41,1 -41,1 -41,1
Sundhedspleje -18,1 0,0 -18,1 -18,1 -18,1 -18,1
Skole- og Berneudvalget i alt -2.351,7 463,5 -1.888,3 -1.8959 -1.900,6 -1.904,3
Indeks 100 100 101 101

Tabellen oven for viser Skole- og Barneudvalgets nettoudgiftsbudget i perioden 2025-2028
samt bruttobudget i 2025.

UDVIKLINGSTENDENSER

Dagtilbud 1
Skole- og Barneudvalget har vedtaget tre justerede strategiske indsatsomrader, der lgber fra
medio 2024 til medio 2026:

1) Steerke fzelleskaber for alle barn
2) Forzldresamarbejde
3) Sprog og samspil

Der vili 2025 og arene frem veere et steerkt fokus pa ovenstaende tre indsatsomrader, hvor
saerligt "Steerke feellesskaber for alle bgrn” er et steerkt gennemgaende tema i forhold til ud-
viklingen pa det samlede dagtilbudsomrade.

I slutningen af 2024 er der besluttet at kapacitetstilpasse i pasningsomradet Roskilde By sa-
dan, at otte dagtilbud bliver til fire bgrnehuse. Tilpasningen traeder i kraft fra 1. maj 2025 og
der vil veere fokus pa at sikre gode overgange for bade barn, forzldre og personale.



"Steerke feellesskaber for alle bgrn” understgttes af et grundleeggende arbejde med at sikre
baeredygtige barnehuse som bade har en tilfredsstillede paedagogisk kvalitet og en bzeredyg-
tig drift. Det betyder, at der vil blive arbejdet med bgrnehusene som arbejdsplads med fokus
pa sygefraveer, rekruttering, den psedagogiske leders opgave, ramme for medarbejdernes ud-
vikling og lgsning af kerneopgaven.

Dagtilbud har et gget fokus pa rekruttering, fastholdelse og onboarding af nye medarbejdere
og ledere, samt kompetenceudvikling, der skal understgtte udviklingen pa omradet.

Der vil blive arbejdet med at understgtte en staerk psedagogisk ramme for alle bgrn og samti-
dig sikre en god struktur og organisering af paedagogikken og hverdagen i barnehusene.
Dette betyder ogsa et eftersyn af de kompetencer der understgtter det daglige arbejde i det
samlede dagtilbudsomrade og deraf ogsa det tvaerfaglige samarbejde omkring bgrnene.

Endelig vil der i perioden 2024-2030 vzare et intensiveret fokus pa at realisere ambitionerne
om at gge uddannelsesdaekningen i daginstitutionerne, og pa at arbejde med den politisk ved-
tagne strategi for rekruttering og tilknytning af uddannet psedagogisk personale i daginstitu-
tioner.

Skoleomradet

Pa skoleomradet skal der i 2025 fortsat arbejdes med steerke fallesskaber og at sikre et al-
ment skoletilbud til flere bgrn og unge. Dette fokus bygger videre pa skolernes igangvaerende
arbejde omkring det enkelte barn bl.a. pa fglgende omrader:

e Forebyggende indsatser pa almenomradet. Herunder videreudvikle de inkluderende
leeringsfeellesskaber med fokus pa alle elevers forudsaetninger og deltagelsesmulighe-
der i feellesskabet.

e Sammenhaengende indsatser for bgrn og unge, der styrker tryghed, leering og trivsel,
for eksempel via samarbejder om overgange og brobygning mellem skoler og bgrne-
haver, ungdomsuddannelser og uddannelsesvejledningen.

e Udvikling og etablering af lokale mellemformer, CO-teaching eller tilsvarende forlgb
pa almenomradet. Dette initiativ skal sikre malrettede skoletilbud sa taet pa almen-
omradet som muligt og af hgj kvalitet, fx gennem udvikling af mellemformerne,
korte leeringsforlgb og systematisk samarbejde mellem specialskoler og almenskoler.

e Indsatser der nedbringer bekymrende elevfraveer. Herigennem sikre tidlig indsats og
systematisk opsporing af elever, der viser tegn pa mistrivsel for eksempel i form af
skolefravaer eller bekymrende fremmgdemgnstre, med staerke Kom i Skole-teams pa
alle skoler.

o Kompetenceudvikling, der understgtter udvikling af steerke almene leeringsmiljger
og -fxllesskaber, herunder fortsat opkvalificering pa linjefag, faglige vejledere samt
styrkelse af paedagogfaglighed i SFO og klub.

e Endelig understgttes vejledernetvaerk, som har til formal dels at sikre videndeling,
faglige dregftelser og orientering om nationale/kommunale sendringer eller initiati-
ver.

Pa samme made arbejdes der i 2025 videre med at sikre god dokumentation og sagsbehand-
ling i arbejdet med at fglge indsatser og kvalificere paedagogiske og administrative beslutnin-
ger, at arbejde data- og forskningsbaseret med skoleudvikling og skabe en faglig ledelseskul-
tur med vaegt pa ledelse teet pa kerneopgaven.



Der vil i 2025 og de fem fglgende ar skulle arbejdes med implementering af regeringens 33
initiativer i Kvalitetsprogram for Folkeskolen, som forventes vedtages ved en tredjebehand-
ling af lovforslaget i Folketingen inden udgangen af 2024.

Klubomradet

Klubberne arbejder under rammen af dagtilbudslovgivningen §65, herunder med fokus pa fx
forpligtende relationer og fallesskaber, brobygning og kendskab til gvrige aktivitets-, kultur-
og fritidstilbud samt den enkeltes alsidige udvikling, selvstaendighed og forstaelse for demo-
krati.

Pa klubomradet i Roskilde Kommune arbejdes der derfor blandt andet med at:

e Bgrn og unge indgar i meningsfulde fallesskaber. At bgrn og unge stattes, der hvor
de er: [ klassefaellesskaber, interessefaellesskaber, klubfaellesskaber, fritidsfaellesska-
ber og digitale fallesskaber.

e Styrke en praksis, der sikrer, at klubaktiviteterne understgtter alle bgrn og unges
deltagelsesmuligheder og aktuelle ungdomsrelevante problemstillinger og udfordrin-
ger, herunder forhold vedr. kgn, praestationspres og ensomhed. Aktiviteterne inddra-
ger bgrn og unges eget perspektiv pa hverdagen og giver mulighed for medbestem-
melse og indflydelse. Det er malet, at alle klubber i Roskilde bliver certificeret som
All Right-klubber af UNICEF og dermed understgtter viden om Bgrnekonventionen,
herunder bgrns rettigheder generelt og digitalt.

e Dereri2025 et serligt fokus pa Klub Ung og dermed de unge, der har forladt fritids-
klubberne, og deres behov.

e Sikre en tvaerprofessionel og tveersektoriel kriminalpraeventiv og tidlig indsats, der
statter barnet, den unge, gruppen eller familien herunder giver statte til fritidsjob og
lektier.

o Sikre gget opmaerksomhed pa udsatte bgrn og unge gennem systematisk, strukture-
ret samarbejde mellem klub, skole, familie og forvaltning

Born og Unge

Det overordnede mal i forhold til udsatte bgrn og unge er at sikre en tidlig, forebyggende og
helhedsorienteret indsats.

Der er de seneste ar arbejdet med en faglig udvikling pa omradet, som skal arbejde for, at bgrn,
unge og familier, som er tilknyttet Bgrn og Unge, oplever den rette indsats til rette tid. [ 2024
er der arbejdet intensivt med at implementere Barnets Lov som er en hel anden lovgivning og
tilgang til arbejdet med bgrn og unge.

Der arbejdes fortsat med Udviklings- og styringsprogrammet for 2024 og 2025 pa omradet, der
er politisk godkendt. Med programmet fortsaettes arbejdet inden for fglgende indsatsomrader:

Tidlig og forebyggende indsats - Familiens Hus
Rette indsats pa rette tid

Fra individ til gruppe

Kvalitet i anbringelserne

Dagbehandling med intern skole



o (get borgerinddragelse, feedback og beslutningskraft
o  (Pget samarbejde med civilsamfundet

"Steerke feellesskaber for alle bgrn og unge” har ogsa et steerkt fokus pa det samlede Bgrn og
Unge omrade med det seerlige fokus pa at arbejde for en endnu tidligere indsats - bade i forhold
til alder og problemudviklingen. Dette betyder ogsa et arbejde med at frivillige, foreninger og
civilsamfund skal tages med i udviklingen af opgavelgsningen og vzere en del af lgsningen.
Dette har vii 2024 arbejdet meget konkret med i blandt andet Familiens Hus og ser gode takter
for bade familierne og indsatserne.

12025 vil der fortsat veere fokus pa malgruppen til bgrn og unge med behov for at specialun-
dervisningstilbuddet og behandling, hvor det taenkes teettere sammen. Der indledes ligeledes i
slutningen af 2024 og start 2025 et arbejde med at kortleegge omradet vedrgrende Tabt ar-
bejdsfortjeneste for at blive tydeligere pa udviklingen og malgruppen.

I august 2024 tradte lovgivningen om lettilgaengelige behandlingstilbud i kraft som en del af
den 10 arige psykiatriplan. Tilbuddet skal startes op i trin og veere fuldt implementeret ved
udgangen af 2025.

Tandplejen

Kommunerne fik i 2022 en ny opgave med at tilbyde 18-21-arige vederlagsfri tandpleje. Alle,
der fyldte 18 ar i 2022 blev omfattet og kan vaelge mellem kommunale og private tandklinik-
ker.12023 gzlder det alle 18-19-arige. I 2024 geelder det alle 18-20-arige og i 2025 er ordningen
fuldt implementeret og geelder for alle 18-21-arige.

Den kommunale tandpleje er kapacitetsmaessigt udfordret af udvidelsen af malgruppen, og
der er derfor ansggt den statslige anlaegspulje til udvidelse af kapaciteten i den kommunale
bgrne- og ungdomstandpleje.

12024 har Skole- og Bgrneudvalget drgftet serviceniveau og tandklinikstruktur, samt mulig-
hederne for at samle tandplejens aktiviteter pa faerre adresser. Ved at samle bgrne- og ung-
domstandplejen pa feerre matrikler er der bedre muligheder for at etablere et staerkt fagligt
miljg, der har betydning for rekruttering af tandlaeger. Det vil ogsd medvirke til en mere opti-
mal anvendelse af bade tandleegestole og medarbejdertimer, nar ressourcer og kompetencer er
samlet i stgrre enheder.

12025 arbejdet fortsat med mulighederne for at samle tandplejens aktiviteter pa feerre adres-
ser, sa bgrne- og ungdomstandplejen samles pa 3 eksisterende klinikker, den kommunale tand-
regulering pa Hedegardenes Skole, og omsorgs-, special- og voksentandpleje pa de 2 eksiste-
rende matrikler.

I 2024 har tandreguleringen fortsat veeret udfordret men efter sommerferien begynder der
igen at vaere en drift og der tages sa smat nye patienter ind pa egen tandreguleringsklinik efter
at have sendt en gruppe af patienter til private klinikker efter endt udbudsproces. Dette ar-
bejde vil fortsat vaere fokus pa i 2025.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen har gennem de sidste 3 ar deltaget i et projekt i samarbejde med Syddansk
Universitet, med henblik pa identifikation af helt sma bgrns mentale sundhed. I Projektet har
Sundhedsplejen tilbudt bern i alderen 9-11 maneder, der viser tegn pa mentalsarbarhed, en



indsats: VIPP. 12025 vil de fgrste forskningsresultater vise, om indsatsen (VIPP) har den lang-
tidseffekt, (hjeelpe foraeldre til en bedre regulering af bgrnene) der skal legitimere en imple-
mentering i sundhedsplejens metodekatalog.

Sundhedsplejen vil fortsaette med at vaere en aktiv akter pa udviklingen af Familiens Hus. Vi
gnsker, gennem tveerfaglighed og i samarbejde med de frivillige organisationer at skabe net-
veerk og aktiviteter, der kan inkludere alle smabgrnsfamilier i Roskilde, ogsa dem der har ud-
fordringer, der kan forstyrre det at blive/vaere en familie. Sundhedsplejen vil i samarbejde
med tveerfaglige kollegaer og de frivillige organisationer ogsa have fokus pa udvikling af net-
veerk og aktiviteter, der inkluderer og henvender sig bade til mgdre og faedre pa barsel.

Sundhedsplejen vil i samarbejde med Sundhedscenteret og ikke mindst foraeldre, gennem pro-
jektet "Ung uden nikotin” arbejde for at nikotinforbrug hos de sldste elever i folkeskolen mi-
nimeres.

Fra 1. januar 2025 starter Sundhedsplejen med at levere data til den nye Landsdaekkende Bar-
nedatabase LDBU. Sundhedsplejen i Roskilde har gennem mange ar monitoreret bgrnesund-
heden via medlemskab af Databasen Bgrns Sundhed (forankret i SDU). Det at databasen nu
gores landsdaekken, og KL vil koble sundheds data med socialfaglige data, skal blandt andet
bidrage til en gget klarhed over forebyggelses potentiale hos bgrn og unge.

POLITISKE MAL

B 02U litikl

Byradet vedtog den gzeldende Bgrne- og Ungepolitik den 27. januar 2021. Formalet med den
samlede Bgrne- og Ungepolitik er at seette faelles ramme og retning for arbejdet med alle bgrn
og unge i Roskilde Kommune.

Politikken indeholder vision og en raeekke malsaetninger, der inden for fem temaer saetter en
feelles ramme og retning for den gnskede udvikling.

Bgrne- og Ungepolitikken har som vision, at alle bgrn og unge skal trives og blive hele men-
nesker. Alle bgrn og unge har evner og kompetencer, som de skal have mulighed for at ud-
folde og udvikle, bade individuelt og i faellesskab med andre. Alle bgrn og unge skal have
gode forudsatninger for at mestre livet og de muligheder og udfordringer, det byder pa. Ma-
let er bgrn og unge, der har det godt, trives og far de bedste forudsaetninger for et godt liv.

De konkrete malsaetninger i politikken er:

Trivsel, leering, udvikling, dannelse og demokrati
Feellesskaber

Sammenheeng og gode overgange
Foraldresamarbejde

Baeredygtighed

Skole- og Barneudvalget vedtog den 16. august 2022 5 overordnede pejlemaerker til under-
stgttelse af Bgrne- og Ungepolitikken. De 5 pejlemzerker er:

e Den fysiske tilstand pa alle folkeskoler i Roskilde Kommune skal fremsta imgdekom-
mende og attraktive, leve op til kravene i fagene i folkeskoleloven og vaere en inte-
greret del af de omkringliggende lokalsamfund

e Skolerne skal kompenseres for den voksende opgave med specialundervisning



¢ Ny budgetmodel for bgrn og unge med szerlige behov og sociale udfordringer.

e Alle elever skal trives bedre og skolerne skal fortsat levere en hgj faglig kvalitet

o Detidligste ar i et barns liv er afggrende for at sikre gode forudsaetninger for det en-
kelte barns videre udvikling- derfor skal vi sikre at vores dagtilbud er hgjkvalitets-
dagtilbud

Sundhedspolitil
Roskilde Kommunes sundhedspolitik er vedtaget 2. september 2015. Der er fokus p3, at bor-
gere i Roskilde Kommune skal leve laengere og have flere gode levear bade fysisk, psykisk og
socialt. Desuden vil Roskilde Kommmune vil skabe de bedst mulige rammer og omgivelser for
borgere i alle aldre, sdledes at der er mulighed for alle til at leve gode, sunde liv bade fysisk,
psykisk og socialt.



NYT I BUDGET 2025

Omstillinger:
Budget 2025 er ar 21i et 2-arigt budgetforlig for 2024 og 2025. Fokus i budgettet er arbejdet
med omstillinger af velfeerden i trad med visionen 'Velfaerd skaber vi sammen’.

Staerke feellesskaber for alle bgrn og unge

Pa Skole- og Bgrneudvalgets omrade arbejdes der med en samlet omlaegning for i alt 59 mio.
kr.

Omlaegningen sker i fire spor, der hver isaer har sine fokusomrader og indsatser, men som
understgtter hinanden, og hvor bevaegelse og/eller gkonomi i det ene spor kan have
betydning for et andet. Derfor skal bevaegelserne ses i en sammenhaeng.

De fire spor som omlaegningen sker i:
e Steerke almene dagtilbud og skoler
e Nye falleskaber og tidlig indsats
e Steerke leeringsfeellesskaber for de aeldste elever
e Stgrre og mere sammenhangende enheder

Drift:

Opskrivning af almenomradet - skolerne

Der tilfgres 4 mio. kr. til skolernes almenomrade i 2025 som skal medvirke til at give skolerne
et godt udgangspunkt i 2025.

Faldende bgrnetal - demografi dagtilbud
Som fglge af et faldende bgrnetal sker der en nedskrivning pa 4 mio. kr. i 2025 til demografi
pa dagtilbudsomradet.

Anlzxg:
Trivsel i dagtilbud
Der er afsat 2 mio. kr. i arligt fra 2025 og frem til trivsel i dagtilbud.

Skolerenovering
Der er afsat 10 mio. kr. i 2025, 10 mio. kr. i 2026, 10,7 mio. kr. i 2027 samt 10 mio. kr. fra 2028
og frem til udvikling af de fysiske rammer pa skolerne.

Fleksibilitet pa dagtilbudsomradet
Der er afsat 2 mio. kr. i 2025 og frem til fleksibilitet pa dagtilbudsomradet.

Udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i pasningsdistrikt Jyllinge med ny institution
Der er afsat i alt 54,9 mio. kr. i arene 2022-2026 til etablering af institutionen. Der er ligeledes
afsat 1 mio. kr. arligt til driftsudgifter fra 2026 og frem.

Tandplejen
Der er afsat 5 mio. kr. i 2025 samt 1 mio. kr. i 2026 og 2027 til udskiftning af tandlaegeudstyr.

Skolegarde og udenders leeringsrum
Der er afsat 5 mio. kr. i 2025 og 2026 til skolegarde og udendars paedagogiske leeringsrum.



NOGLETAL

Noagletalsbeskrivelse Regnskab2023  Budget 2024 Budget 2025
Dagtilbud

Born i dagplejen? 124 155 140
Barn i vuggestuer! 1.387 1.414 1.274
Barn i bgrnehaver! 2.483 2.400 2.393
Skole og Klub

Barn i SFO! 3.214 3.227 3.372
Bgrn i klubber! 3.186 3.005 3.015
Elever i folkeskoler (almenomradet)? 8.473 8.458 8.402
Antal klasser pa folkeskoler® 402 409 400
Born og Unge?

Anbragte Born og Unge 152 136 155
Plejefamilier 103 90 104
Opholdssted, dggninstitution mv. 49 46 51
Forebyggende foranstaltninger for Born og 1010 945 820
Unge

Aflastning 140 119 135
Familiebehandling 344 312 221
Kontaktperson 176 188 149
Dagbehandling med intern skole 112 112 104
@vrige forebyggende 237 215 211

1) Opggrelsen er baseret pa et gennemsnit af antallet af indmeldte barn i de enkelte ma-
neder i det pagaeldende ar. Der ses alene pa egne kommunale dagtilbud, dagplejetil-
bud og fritidstilbud.

2) lopggrelsen er medregnet alle elever pa almenomradet, der er (forventet) indskrevet
pa en folkeskole i Roskilde Kommune (inkl. TCR), dvs. ogsa elever, der er bosat uden
for Roskilde Kommune.

3) Opggrelsen af antallet af klasser er baseret pa alle normalklasser i Roskilde Kom-
mune (inkl. TCR).

4) Antal helarsforanstaltninger, ekskl. uledsagede flygtninge og sager, hvor der modta-
ges mellemkommunal refusion.



