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1. Forord

Den offentlige sektor er under stadig forandring, hvor opgaver og roller redefineresi takt
med aktuelle bevagelser i samfundet. Dette gor sig ogsa geeldende i Roskilde Kommune.
Derfor arbejder vi kontinuerligt pa at tilpasse og udvikle organisationen for at sikre, at op-
gaverne lgses sa effektivt som muligt og med borgernes behov som omdrejningspunkt, sa
der fortsat sikres god kvalitet i kommunens ydelser.

Denne personalepolitiske redegarelse har et to arigt perspektiv for perioden 2022-2023. 1
perioden er der bl.a. sket én stgrre organisationssendring, idet vi er gaet fra fem til fire di-
rektgromrader. I forbindelse med budget 2023 er der sket en reducering af den administra-
tive ramme, hvorfor stillingen som vicekommunaldirektgr nu er nedlagt. Herudover har
der i perioden vaeret en reekke mindre organisatoriske eendringer pa alle direktgromrader.
Andringerne vidner om en organisation i bevaegelse, der tilpasser sig aendrede vilkar mv. i
omgivelserne.

De eendrede vilkar afspejles ogsa i Ejendomsstrategien. Heri arbejder vi pa at optimere bru-
gen af kommunale bygninger ved at reducere i antallet af kvadratmeter. Malet er at redu-
cere vores bygningsmasse med 10% dog undtaget radhuset, hvor malet er 20%. 12023 er
der gaet en proces i gang med at undersgge, hvordan der kan flytte flere kolleger og funkti-
oner ind pa radhuset, sa bygninger kan frigives til salg eller fraflytning. Med denne gvelse
gnsker vi bl.a. ogsa at abne raddhuset for borgerne og skabe bedre rammer for samarbejde
pa tvaers.

Sidelgbende med de mange sendringer trives medarbejderne fortsat i Roskilde Kommune. I
2022 gennemfgrte vi for 8. gang en trivselsundersggelse for hele organisationen. Pa nggle-
spargsmalet "Alt i alt trives jeg pd min nuvaerende arbejdsplads”ses en samlet score pa 5,0,
hvilket er tzet det politisk fastsatte mal pa 5,1. Trivselsundersggelsen viser ogsa, at medar-
bejderne i kommunen oplever, at deres arbejde er meningsfyldt. Her ses en samlet score pa
5,5ud af 6. Det er et flot resultat, som vi alle kan veere godt tilfredse med. Vi har engage-
rede medarbejdere, som vi skal understatte bedst muligt, sidan at Roskilde Kommune for-
bliver med at vaere en attraktiv arbejdsplads i dag og i fremtiden.

I perioden 2022-2023 har der vaeret fortsat fokus pa at veere en attraktiv arbejdsplads og pa
rekruttering. Der er rift om de dygtige medarbejdere til kommunal velfeerd, og det er fort-
sat vanskeligt at rekruttere kvalificerede medarbejdere og ledere. I forhold til den sidste
personalepolitiske redeggrelse i 2022 er der dog en svag tendens til, at der i 2023 er lidt
flere ansggere, nar vi sla stillinger op. Det ligger vores politikere, direktionen og HMU pa
sinde at finde lgsninger, der taler ind i denne komplekse problemstilling. Derfor har direk-
tionen “den attraktive arbejdsplads”som et tema i deres strategiplan for 2023-2026. Ligele-
des har HMU i 2023 haft temaet som et fast punkt pa deres mader.

Vived, at fremtiden vil byde pa flere udfordringer, ogsa for Roskilde Kommune. Dem an-
sker vi at imadega rettidigt, sa vi kan skabe de bedst mulige lgsninger sammen med medar-
bejdere, borgerne og frivillige, private og offentlige aktarer. Byradets vision " Velfzerd ska-
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ber vi sammen”danner ramme for genteenkning af velfaerden og kommer til at betyde om-
prioriteringer pa alle direktgromrader. Arbejdet er startet i 2023 og raekker ind i 2024, hvor
malet er, at byradet senest i juni 2024 har vedtaget en endelig vision.

Henrik Kolind
Kommunaldirekter
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2. Organisation og ledelse

Dette kapitel omhandler sendringer i bade organisation og MED-system samt overordnede
linjer i styringskoncept, ledernetvaerk og tvaergaende projekter og indsatser pa koncernniveau.

Organisation og MED-system

For farste gang siden 2016 er den overordnede administrative organisering i Roskilde Kom-
mune sendret, sd der pr. 1. maj 2023 er fire direktgromrader i stedet for fem direktgromra-
der.

[ forbindelse med budget 2023 er der sket en reducering af den administrative ramme,
hvorfor stillingen som vicekommunaldirektgr er nedlagt pr. 1. maj 2023. Direktionen er
hermed reduceret til fire direktgrer: Kommunaldirektar, direktar for Skole- og Bgrn, direk-
tar for By, Kultur og Miljg samt direkter for Social, Job og Sundhed. Samtlige opgaver fra
vicekommunaldirektgren falder ind under kommunaldirektgrens omrade, herunder an-
svaret for de tre afdelinger; @konomi og Indkgb, Digitalisering samt Byggeri og Ejen-
domme.

I forbindelse med organisationsaendringen udgar vicekommmunaldirektarens plads i HMU.
Vicekommunaldirektgrens funktion som formand for FMU Stabe overgar til Kommunaldi-

rektgren. Der er ikke aendringer i gvrigt i forhold til MED-strukturen.

Diagram 1. Roskilde Kommunes administrative organisering - forar 2024
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Organisationseendring - etablering af afdelingen Kultur, Bibliotek og Idreset

Med virkning fra 1. januar 2023 er der etableret én afdeling, der hedder Kultur, Bibliotek
og Idraet. Organisatorisk overgar bibliotekerne fra at veere en afdeling til fremover at indga
som en institution under Kultur, Bibliotek og Idraet. Hermed er antallet af afdelingschefer
pa omradet reduceret fra to til én. Der er ikke aendringer i gvrigt i forhold til MED-struktu-
ren.

Organisationseendring - etablering af Kulturskolen Roskilde

Byradet besluttede i januar 2023 at sammenlaegge Roskilde Musiske Skole og Roskilde Kul-
turskole til én samlet skole. Sammenlaegningen bygger pa visionen Mere for flere - sam-
men om kunstnerisk udfoldelse og udvikiling. Den nye skole hedder Kulturskolen Roskilde.

Ledelse og organisation er etableret i 2. kvartal 2023 og den samlende organisation er tradt
i kraft pr. 1. januar 2024. I overgangsfasen indtil den samlede organisation tradte i kraft har
der veeret et feelles LMU med deltagelse af alle medlemmer af hhv. Roskilde Kulturskoles
LMU og Roskilde Musiske Skoles LMU. Iapril 2024 er der nyvalg til et samlet LMU for Kul-
turskolen Roskilde.

Organisationseendring - a&ndret reference for Sundhedsplejen og Tandplejen

Sundhedsplejen og Tandplejen er fra den 1. april 2022 flyttet i den politiske organisering
fra Sundheds- og Omsorgsudvalget til Skole- og Bgrneudvalget. P4 samme tidspunkt blev
den administrative organisering ligeledes flyttet fra direktgromradet Social, Job og Sund-
hed til direktgromradet Skole og Barn. Formalet er at styrke de to tilbuds tilknytning til
den del af forvaltningen, hvor hovedparten af alle opgaver vedragrer bgrn og unge. Zn-
dringen af reference betyder, at MED-strukturen er sendret, s Sundhedsplejen og Tand-
plejen nu er placeret under FMU Skole og Bgrn. Tandplejen og Sundhedsplejen har nu per-
sonalemgder med MED-status.

Andringen gav herefter anledning til at 2endre hele MED-strukturen for Bgrn, Unge og
PPR. Der er saledes oprettet et faelles OMU, mens der er oprettet LMU pa Roskilde Familie-
center. Der er ingen aendringer i MED-strukturen for Roskilde Ungecenter.

Organisationsaendring - Bern og Unge Myndighed

[ forleengelse af aftalen om 'Barnene Farst’ er kontinuiteten i sagsbehandlingen sggt styr-
ket ved omorganisering af afsnittene i Barn og Unge Myndighed, s der i stedet for de fire
afsnit; Barneafsnittet, Ungeafsnittet, afsnit for Handicap og Administration og Forvisita-

tion nu er fglgende tre afsnit:

e Bgrn og Unge - Nord
e Barn og Unge - Syd
e Barn og Unge - Handicap og Administration

Medarbejdere fra den tidligere Forvisitation er fordelt ud pa de tre afsnit. Der er fortsat
personalemgder med MED-status for afsnittene.
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Organisationseendring - samling af administrative teams for social- og seldreomradet

De to feelles administrative teams; Social administration pa socialomradet og Det admini-
strative team pa seldreomradet er lagt sammen og har faet falles ledelse. Afsnittet hedder
nu Administrativt Team - Social, Sundhed og Omsorg og er organisatorisk placeret under
afdelingen Budget og Styring. Sammenlaegningen er sket i forlaengelse af projektet Feelles
Administrativ Tilgang (FAT). Administrativt Team hgrer fremadrettet under FMU Social,
Job og Sundhed og har fortsat personalemgde med MED-status.

Organisationseendring - Kommunikationsafdelingen omdannes til et afsnit

Kommunikationsafdelingen er med virkning fra 1. januar 2023 zendret fra en afdeling til et
afsnit, som leegges ind under afdelingen HR og Byradssekretariatet, som nu betegnes HR og
Byradssekretariat + Kommunikation.

Organisationseendring - etablering af Byggeri og Ejendomme som afdeling

Afsnittet Byggeri og Ejendomme under @konomiafdelingen er fra 1. december 2022 etable-
ret som en selvstaendig afdeling med en afdelingschef. Der er etableret et samlet LMU for
hele Byggeri og Ejendomme. Den nye MED-struktur betyder, at det tidligere LMU i Ejen-
domsservice nedleegges og at der ikke laengere afholdes personalemgagder med MED-status i
afdelingen pa radhuset (Ejendomme).

Organisationseendring - affaldsomradet

Affaldsomradet er fra oktober 2023 placeret i Miljg og Byggesag. Flytningen er en forbere-
delse til at myndighedsomradet skal varetages af kommunen som felge af Klimaplan for
en gron affaldssektor og cirkulzer okonomi’fra august 2022, hvor den kommunale drift pa
affaldsomradet skal udskilles og selskabsggres. I Roskilde har byradet besluttet, at affalds-
driften skal selskabsggres under ARGO. Endelig beslutning om udflytning forventesi 2026
nar ny lovgivning er vedtaget.

Diagram 2. MED-organisationen - forar 2024

Den overordnede MED-organisation har i
perioden 2022-2023 ikke aendret sig.
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Herunder ligger der LMU’er og personalemgder med MED-status.
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@vrige aendringer i MED-strukturen:

¢ Gundsg Omsorgscenter har fdet LMU i stedet for personalemgde med MED-status
Med den eendrede struktur gnsker man at opna styrkelse af arbejdsmiljget.

e HMU godkendte i februar 2022 en etarig forsggsordning om at etablere et OMU for
Jobcentret med henblik pa at sikre, at Jobcentrets forskellige driftsenheder via et
feelles MED-forum kunne styrke sammenhaengen pa tveers af Jobcentrets medar-
bejdere. HMU godkendte i marts 2023, at OMU Jobcenter blev et permanent OMU.

e Socialomradet har tilpasset deres MED-struktur. Der er har lavet en ny model med
fire LMU’er og personalemgde med MED-status, som afspejler deres organisering af
tilbud.

Styringskoncept/direktionens strategi 2023-2026

Direktionens vision er at udvikle en moderne kommune, som pa alle vaesentlige omrader
er fgrende i Danmark. Borgere, virksomheder og medarbejdere skal opleve, at Roskilde
Kommune er noget helt seerligt i Danmark.

Direktionens styringskoncept understgtter visionen og det helhedsorienterede samarbejde
i organisationen samtidig med, at det er koblet til de politiske fokusomrader. Det bestar af
direktionens strategiplan, projektportefglje samt signaturprogrammer.

Direktionens strategiplan fglger byradsperioden og har fire overordnede temaer. For perio-
den 2023-2026 er temaerne; Den attraktive arbejdsplads, Digitalisering, Frisaettelse pd de
kommunale fagomrader og Klimaindsats for kommunens som virksomhed. Der besluttes
arlige indsatser for hvert strategitema.

Supplerende til strategiplanen har direktionen i perioden 2022-2023 arbejdet med en por-
tefalje af projekter som arligt udfoldes og tilpasses ift. de aktuelle behov. Projektportefaljen
er et udtryk for direktionens aktuelle strategiske prioriteringer, og er kendetegnet ved at
veere tvaeergaende komplekse problemstillinger.

Det sidste element i styringskonceptet er Signaturprogrammerne. Signaturprogrammerne
falger byradsperioden og er defineret af byradet pa baggrund af oplaeg fra direktionen og
er karakteriseret ved, at de retter sig mod problemstillinger, der gar pa tvaers af fagomrader
og ikke kan lgses inden for de rammer og strukturer Roskilde Kommune har i dag. Pro-
blemstillingerne er komplekse og kan karakteriseres som 'vilde problemer’, som vil kraeve
en stor indsats over de naeste mange ar.

For arene 2022-2025 arbejdes der med signaturprogrammerne; Alle unge skal medog
Sundhed for alle. Der er nedsat et §17,4 udvalg for begge signaturprogrammer.
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Ledernetvaerk

For at styrke samarbejdet og den organisatoriske sammenhaengskraft pa tvaers af fagomra-
der indgar direktarer, afdelingschefer og ledere pa afsnits-, institutions- og omradelederni-
veau i forskellige lederfora. De forskellige lederfora har et organisatorisk og strategisk fo-
kus samt fokus pa konkrete ledelsesmaessige discipliner. Samtidig understatter lederfora
direktionens styringskoncept.

Lederforum bestar af den samlede gruppe af ledere pa direktgr-, afdelings-, afsnits-, institu-
tions- og omradelederniveau og samles to gange arligt. Chefforum bestar af direktion og af-
delingschefer og mgdes ca. seks gange arligt. Omradeforum er geografisk opdelt og bestar af
ledere pa institutions- og omradelederniveau. Herudover et radhusnetvaerk bestadende af
radhusets afsnitsledere. Hvert omradeforum/radhusnetvaerk samles tre gange arligt.

12022 og 2023 har de overordnede temaer i Lederforum veeret:

e Ledelsesroller og organisering

¢ Digital transformation

e Fleksibel arbejdstid

e Visionen 'Velfeerd skaber vi sammen’ - herunder nye mader at teenke vores sam-
fundsmodel.

12022 og 2023 har de overordnede temaer i omradefora og radhusnetvaerket veeret:

Rekruttering og fastholdelse og faglig ledelse
Trivselsundersggelsen - opfglgning og handtering
Fortallinger om den attraktive arbejdsplads
Forebyggelse af mobning

e Visionen 'Velfzerd skaber vi sammen’.

12024 pauseres maderne i omradefora og radhusnetveerket grundet arbejdet i de enkelte
direktgromrader med visionen 'Velfaerd skaber vi sammen’.

Tvaergaende projekter pa koncernniveau

I afsnittet belyses, og gives status pa, en raekke tvaergaende projekter og indsatser, der har
bergrt hele organisationen i 2022-2023. Hertil gives indblik i, hvad HR forventer af kon-
cerninitiativer i 2024.

Nyt sags- og dokumenthandteringssystem eDoc

Det Elektroniske Sags- og Dokument Handteringssystem, eDoc, er ogsa taget i brug for
FICS-brugerne i september 2022 og er dermed nu fuldt implementeret. Det er en fortlg-
bende proces at sikre korrekt og mest hensigtsmaessig brug og de ngdvendige sendringer ift.
rettighedsstyring og funktionaliteter er generelt omfattende. Systemet har vaeret ramt af
forskellige fejl og der er fortsat funktioner, der gnskes udviklet.
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Robotteknologi og gget automatisering

Anvendelsen af robotteknologi til automatisering af digitale, regelbundne arbejdsprocesser
har veeret udbredt i kommunen siden 2018. Der har gennem de seneste ar veeret en gget
anvendelse af badde RPA-software (Robotic Process Automation) og automatisering via ma-
chine learning og kunstig intelligens. Kommunen anvender bl.a. RPA-software til at jour-
nalisere sager og dokumenter i eDoc og har idriftsat en chat- og talerobot ved navn Kom-
mune Kiri, der ved hjeelp at kunstig intelligens og stemmeteknologi tilbyder straksafkla-
ring pa borgerhenvendelser dggnet rundt.

Formalet med indsatsen er at frigive arbejdsressourcer i direktgromraderne og dermed
sikre kapacitet til andet arbejde. Automatiseringen gger samtidig kvaliteten i arbejdspro-
cesserne i form af feerre fejl og sikrer en mere standardiseret, ensartet og struktureret pro-
ces, der skaber transparens bade for medarbejdere og ledere.

Digitale kapabiliteter

[ det kontinuerlige arbejde med en effektiv administration igangsatte direktionen i efter-
aret 2023 en analyse af, om kommunen har de ngdvendige kapabiliteter til at kunne sikre
en succesfuld digitaliseringsindsats de kommmende ar. Analysen blev gennemfgrt af PA
Consulting og havde fokus pa ledelse, organisering og teknologi. P4 baggrund af analysen
har direktionen besluttet at igangsaette en proces med at lave en digitaliseringsstrategi. PA
Consulting bistar i processen som startes i 2024 med igangsaetning af digitaliseringsindsat-
ser fra 2025.

Lokaleoptimering samt samling af flere funktioner pa radhuset

Der eri 2023 igangsat en analyse af anvendelsen af kommunens bygninger. Analysen har i
farste omgang set pd mulighederne for en optimering af rddhuset med indflytning af flere
funktioner pa samme antal kvadratmeter og ny aktivitetsbaseret indretning/fleksible ar-
bejdspladser. P4 denne made vil der kunne friggres bygninger, der efterfalgende kan sal-
ges eller lejemal kan opsiges. Den gkonomiske gevinst vil kunne indhentes over en ar-
reekke. Der foreleegges en samlet businesscase for @konomiudvalget ultimo april 2024.

Det forventes, at der i andet halvar 2024 begyndes konkret behovsafklaring, design af ind-
retning ift. nye og nuvaerende funktioner pa radhuset mv. Ultimo 2024 forventes, at om-
bygningen af radhuset starter. Indflytning for nye funktioner pa radhuset forventes i labet
af 2025.

Rekruttering og fastholdelse - VIVE rapport

Rekruttering og fastholdelse er pa dagsordenen i landets kommuner med stigende intensi-
tet som fglge af rekrutteringsudfordringer og en stigende personaleomsaetning. I Roskilde
Kommune maerker vi ogsa den landsdeekkende tendens. I forlaengelse heraf er der igangsat
initiativer for at skabe attraktive, spaendende og udviklende arbejdspladser, hvor kompe-
tente medarbejdere kan se muligheder i at arbejde i Roskilde Kommune.

For at understgtte arbejdet besluttede byradet i efteraret 2021, at Det Nationale Forsk-
nings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) skulle udarbejde en rapport baseret pa en spgr-
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geskemaundersggelse blandt medarbejdere pa velfeerdsomraderne med fokus pa de for-
hold, der specifikt i Roskilde Kommune ggr sig geeldende ift. rekruttering og fastholdelse af
velfeerdsmedarbejdere. Analysen havde til hensigt at;

e skabe viden om, hvad der kendetegner Roskilde Kommunes aktuelle samt fremti-
dige situation med hensyn til at rekruttere og fastholde velfaerdsmedarbejdere for
sdvel hele kommunen som pé sektorniveau

e skabe viden om, hvordan Roskilde Kommune kan pavirke og forbedre rekruttering
og fastholdelse af velfeerdsmedarbejdere for savel hele kommunen som pa sektorni-
veau

e levere opmeerksomhedspunkter til, hvordan Roskilde Kommune strategisk kan ar-
bejde med denne agenda pa koncernniveau og pa fagomraderne

Rapporten blev faerdig lige inden sommerferien i 2022 og forelagt politisk pa gkonomiud-
valgets mgde den 10. august 2022.

P4 grundlag af analyserne kom VIVE med nogle opmarksomhedspunkter for Roskilde
Kommune til det fremadrettede arbejde pa personaleomradet. Dette ledte til, at direktionen
igangsatte initiativer pa koncernniveau, ligesom der i de enkelte direktgromrader ogsa
blev igangsat initiativer.

Stabskommunikation

Stabene i Roskilde Kommune har primo 2022 nedsat en stabskommunikationsgruppe, der
arbejder med at koordinere og samordne den made, stabene yder service og kommunikerer
iforhold til den resterende del af organisationen. Det sker bl.a. via det nye intranet, hvor
fokus er pa at tilrettelaegge fzelles og tveergaende processer.

Gruppen tager jeevnligt nye emner op, der kan styrke stabenes feelles udtryk og i hgjere
grad sikre ensartethed til service og kommunikation.

HR’s perspektiv pa, hvad der er i pipeline i 2024
12024 saetter HR seerligt fokus pa en reekke omrader, der samlet peger i retning af at styrke
vores indsatser i forhold til at forblive en attraktiv arbejdsplads.

I 1gbet af 1. halvar 2024 praesenterer kommunen sin nye seniorpolitik og dertil hgrende se-
niorpolitiske indsatser, der bade trackker trade til byradets vision, men som ogsa svarer pa
en efterspgrgsel, der har veeret i organisation gennem laengere tid. Dertil kommer, at perso-
nalepolitikken opdateres, sa vi star staerkere pa fundamentale rettigheder som ligestilling
og ligebehandling med fokus pa LGBT+ agendaen.

Sygefraveeret har gennem de sidste to ar veeret stgt stigende. Ansvaret for et omrades syge-
fraveer ligger hos den enkelte afdelingschef, men HR har efter draftelse med flere af kom-
munens afdelingschefer besluttet, at der i 2024 skal arbejdes i retning af at blive mere sty-
rende for sygefraveersindsatsen ogsa fra centralt hold.
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I Roskilde Kommune er tillid, mod og ordentlighed kernevaerdier og vi oplever, at langt de
fleste arbejdspladser har en kultur, der understatter samarbejde bdde mellem medarbej-
dere, ledere og pa tvaers af organisationen. Det vil vi gerne fastholde og forbedre og samti-
dig tage fat pa samarbejdet pa de arbejdspladser, hvor det opleves som svaert at ga til sine
kollegaer eller ledelsen, nar der er problemer. I sidste ende har vi alle et ansvar for vores
eget arbejdsmiljg, men det starter med at vi snakker om tingene og lytter til hinanden. Til
at understgtte dette vil en af arets store arbejdsmiljgmaessige indsatser vaere at udbrede
kendskabet til og understgtte arbejdet med psykologisk tryghed, der netop refererer til et
klima bygget pa tillid og respekt, hvor man kan sige sin mening - og fgle sig sikker p3, at
den ikke bliver nedgjort eller ydmyget, hvis man fremsaetter idéer, spgrgsmal, bekymrin-
ger eller papeger fejl.
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3. Personaleomradet i tal

Falgende kapitel indeholder en raekke opggrelser over personaleomradet i Roskilde Kom-
mune i 2022 og 2023. Konkret gives status pa personalesammensaetning, aldersfordeling, del-
tidsansatte, lonudvikling samt rekruttering.

Personalesammensaetning

I Roskilde Kommune var der i 2023 beskaeftiget i alt 6.386 arsvaerk. I 2022 var det samlede
antal arsveerk opgjort til 6.315, hvilket betyder en stigning pa 71 arsveerk.

I bilagstabel 3 ses, hvilke omrader der er steget og faldet i arsvaerk fra 2020 til 2023. Pa de
store velfeerdsomrader fremgar det, at der pa seldreomradet og dagtilbudsomradet er sket
en stigning, hvorimod der pa skoleomradet er sket et fald i antal arsveerk.

I figur 1 ses fordelingen af fuldtidsansatte i november 2023 pa overenskomstomrader med
mere end 100 ansatte. Af figuren fremgar, at de tre starste overenskomstomrader er social-
og sundhedspersonale med 19,21%, paedagogisk personale i skole, SFO og dagtilbud med
14,16% og leerere med 13,76%.

Figur 1. Personalesammensaetningen fordelt pa overenskomstomrader - nov. 2023
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Kilde: KRL - Lokale lgndata® nov. 2023

1 Syge- og sundhedspersonale, basis deekker over syge- og sundhedsplejersker, ernzeringsass., kostfaglige eneansvarlige,
tandplejere mv. Social- og sundhedspersonale daekker over sosu-ass., sosu-hjalpere, ikke uddannet sosu, hjemmehjeelpere
mv. De tre stgrste overenskomstomrader, der indgar i "@vrige” er: Specialarbejder mv., KL, Peedagogisk uddannede ledere,
Husassistenter, KL.
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Aldersfordeling

Belysningen af aldersfordelingen blandt medarbejdere i Roskilde Kommune er af veesent-
lig betydning for de kommende ars forudsaetninger for at fastholde og rekruttere medar-
bejdere. Det er bl.a. relevant i forhold til, hvor stor en andel af kommunens medarbejdere,
som forventes at ga pa pension eller efterlgn.

Gennemsnitsalderen for medarbejdere i Roskilde Kommune er 45,4 ar baseret pa tal fra no-
vember 2023. Blandt alle kommuner er gennemsnitsalderen 45,6 ar.

Udviklingen i aldersfordelingen i figur 2 viser en svagt stigende tendens i andelen af an-
satte over 60 ar.

Figur 2. Udvikling i aldersfordeling i Roskilde Kommune over tid
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Kilde: KRL - Lokale lgndata nov. 2023

I bilagstabel 2 ses aldersfordelingen blandt udvalgte overenskomstgrupper. Der er store va-
riationer blandt de forskellige grupper. 54,8% af de ansatte i gruppen 'Administration og it’
er over 50 ar, tilsvarende er tallet for SOSU-personale 42,1% og for leerere 41,3%.
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Deltidsansatte

I Roskilde Kommune er 50,9%?2 af de manedslgnnede ansatte ansat pa deltid. Til sammenlig-
ning er andelen af deltidsansatte i hele landet 46,3%, og andelen af deltidsansatte i vores
omegnskommuner er pa 44,7%°. Af figur 3 fremgar, hvor mange timer de deltidsansatte ar-
bejder pr. uge.

Figur 3. Deltidsansatte i Roskilde Kommune
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Kilde: KRL - Lokale lgndata nov. 2023

Den faggruppe med den stgrste andel af deltidsansatte er husassistenterne, hvor 90% af de
ansatte er pa deltid. I figur 4 ses de faggrupper med den stgrste andel af deltidsansatte. I bi-
lagstabel 5 ses en oversigt over deltidsansatte for alle overenskomstgrupper med over 10
ansatte samt benchmark med hele landet.

2 Pr. november 2023

3 Gennemsnitstal for omegnskommuner, herunder Haje-Taastrup, Egedal, Frederikssund, Greve, Kgge, Solrad og Lejre.
Nov. 2023.
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Figur 4. Faggrupper med stgrste andel af deltidsansatte i Roskilde Kommune
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Lonudvikling

Malet med Roskilde Kommunes lgnpolitik er at tilbyde konkurrencedygtige lgnvilkar pa det
kommunale omrade for at rekruttere og fastholde kompetente og dygtige medarbejdere og
ledere. En sammenligning pa gennemsnitslgnninger i november 2023 med vores bench-
mark-kommuner viser, at Roskilde Kommune ligger ueendret pa listen i forhold til 2021. Det
skal bemeerkes, at omradetillaegget i Greve og Hgje-Taastrup Kommune er hgjere end i Ros-
kilde Kommune. Kage og Lejre Kommune har omradetillaeg* pa samme niveau som Roskilde
Kommune, mens de gvrige benchmark-kommuner har et lavere omradetillzeg.

Gennemsnitslgnnen pavirkes bl.a. af personalesammensatning, anciennitet, organisering
og medarbejdernes kvalifikationer.

Tabel 1. Gennemsnitslgn i udvalgte kommuner - nov. 2023

Kommune Gennemsnitslgn kr./mdr.
Lejre 43.764
Greve 43.332
Kgge 43.268
Holbaek 42.859
Hgije-Taastrup 42.687
Roskilde 42.673
Hele landet 42.437
Slagelse 42.320
Naestved 42.064

Kilde: KRL - Lokale lgndata nov. 2023

4Omradetilleegget er et tillaeg til grundlgnnen. Stgrrelsen af omradetilleegget afheenger af hvilken omradegruppe den en-
kelte kommune hgrer til. der findes 4 omradetilleeg.
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[ tabel 2 ses lgnudviklingen i Roskilde Kommune samt benchmark-kommuner i perioden
november 2022 til november 2023.

Tabel 2. Lgnudvikling i udvalgte kommuner - nov. 22 til nov. 23

Lgnudvikling i pct.

Kgge 2,6%
Lejre 2,4%
Slagelse 2,1%
Naestved 1,8%
Hele Landet 1,7%
Greve 1,7%
Roskilde 1,6%
Hgje-Taastrup 1,4%
Holbaek 1,2%

Kilde: KRL - Lokale lgndata nov. 2023

Den gennemsnitlige lanudvikling pr. overenskomstgruppe er vist i bilagstabel 7. Lanudvik-
lingen er pavirket af de centralt aftalte stigninger og lokal landannelse, men ogsa af ancien-
nitetsstigninger hos de ansatte, engangstilleeg samt nyansaettelser. Erstattes en fratradt
medarbejder af en hgjere lgnnet medarbejder bliver lanudviklingen for perioden hgijere,
selvom dette ikke ngdvendigvis har betydet en hgjere lgn for eksisterende medarbejdere.
Erstattes en fratradt medarbejder af en lavere lgnnet nyansat, bliver lgnudviklingen til-
svarende negativ.

Fastlaeggelsen af den samlede gkonomi ved overenskomstforhandlingerne forudsaetter, at
den lokale landannelsesandel af den samlede lgnsum ikke ma falde i forhold til niveauet i
november 2010.

I november 2023 udgjorde lokallgn i Roskilde Kommune 9,3% af den samlede lgnsum mod
9,2% i november 2022. Der er altsa sket en lille stigning fra 2022 til 2023 pa 0,1 procentpo-
int. I november 2010 udgjorde lokallgnsandelen 8,6%. Roskilde Kommune overholder sale-
des fortsat malseetningen om at opretholde den andel af lokal lgn, som kommunen havde i
2010.

Rekruttering

Generelt set blev der slaet lidt faerre stillinger op i 2023 end de forgdende ar (1.190 i 2023
mod hhv. 1.3431 2022 og 1.292 i 2021). Dette fald pa 11,4% er et udtryk for et aftagende pres
pa rekrutteringerne.

Pa trods af det faldende antal opslag, har vi modtaget 1.700 flere ansggninger i 2023 end i
2022.1alt 23.571 stk. mod 21.871i 2022, som svarer til en stigning pa 7,8%.
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Det gennemsnitlige antal ansggninger pr. opslag er derfor hgjere i 2023 end i 2022, nar man
ser pa arene samlet. Der er sasonudsving hen over aret. Selvom der er tale om en svag ten-

dens, er der altsa isoleret set fra 2022 til 2023 sket en stigning i det gennemsnitlige antal an-
sggere pr. opslag.

Figur 5. Antal stillingsopslag og gns. antal ansggninger i Roskilde Kommune fra 2021-2023
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4, Personalepolitiske mal og indsatser

I Roskilde Kommune er der tre indikatorer for personalet, som har seerlig bevagenhed. Det
drejer sig om personaleomsaetning, sygefraveer og medarbejdertilfredshed. Nedenfor uddybes
status pa indikatorerne, og indsatser herunder, samt status og indsatser for arbejdsmiljgar-
bejdet i Roskilde Kommune.

Personaleomsaetning

Personaleomsaetningen er et udtryk for antallet af "afgange” fra kommunen. Det drejer sig
bade om medarbejdere der fratreeder pa grund af alder, og medarbejdere der har faet job
uden for kommunen, herunder ogsa midlertidig ansatte. Der vil altid veere en vis persona-
leomsaetning, men er omsaetningen for stor vil det belaste organisationen, som mister kom-
petencer hver gang, en medarbejder forlader organisationen. Derudover kommer omkost-
ninger vedrgrende rekruttering af nye medarbejdere.

Det er kommunens malsaetning, at personaleomszetningen skal holdes under 15%. Malsaet-
ningen har i en arraekke ikke veeret opfyldt. I 2023 var personaleomsaetningen 17,7%. Det
bemaerkes, at nogle direktgromrader som fglge af Covid-19 har vaeret ngdsaget til at an-
saette et stgrre antal midlertidigt personale i 2021, hvilket har pavirket personaleomsaet-
ningen i perioden 2020-2022.

Figur 6. Udvikling i personaleomszetning i Roskilde Kommune
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Kilde: KRL - Lokale lgndata nov. 2023

En personaleomsaetning pa 17,7% betyder at 1.141 medarbejdere, som var ansat i november
2022 har fratradt deres stilling i perioden november 2022 til november 2023.
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Personaleomsaetningen for de enkelte overenskomstgrupper varierer meget. I figur 7 vises
udviklingen i personaleomsaetningen for enkelte personalegrupper med over 100 ansatte.

Her ses, at paedagogmedhjeaelpere og paedagogiske assistenter har den hgjeste personaleom-
seetning pa 31,1%. Det bemaerkes endvidere, at personaleomsaetningen ligger hait for husas-
sistenter, hvor der ogsa er en stigning fra 22,2% til nu 29,3% og teknisk service, der trods et
fald fra 2022-2023 er pa 25,2%.

Det kan bemeerkes, at seerligt tre omrader har oplevet et fald i personaleomsatningen; pae-
dagogmedhjeelpere og paedagogiske assistenter, syge- og sundhedspersonale, basis KL samt
social- og sundhedspersonale, KL. Dette kan muligvis tilskrives, at der i 2021 pa disse omra-
der blev ansat et starre antal midlertidigt personale. For alle disse omrader er personaleom-
seetningen fortsat hgjere end fgr Covid-19.

Figur 7. Udvikling i personaleomsaetning for overenskomstgrupper med mere end 100 an-
satte
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I bilagstabel 9 ses udviklingen i personaleomsaetningen for overenskomstomrader med
flere end 10 ansatte sammenlignet med hele landet og udvalgte benchmark-kommuner.

Den gennemsnitlige personaleomsaetning i alle landets kommuner er i 2023 pa 15,4%. 1
2021 var tallet 12,6%

For at saenke personaleomsaetningen er et projekt vedrgrende onboarding af nye ledere i
Roskilde Kommmune afsluttet og implementeret ultimo 2022. Erfaringerne fra projektet
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blev i 2023 omsat til generel onboarding af alle medarbejdere i kommunen, herunder lan-
cering af nye guidelines og et online introduktionsmodul pa intranettet, som er taget i brug
i 2. kvartal 2024. Materiale og modulet skal sikre en systematisk proces for introduktion af
bade nye medarbejdere og ledere i Roskilde Kommune blandt andet med henblik pa bedre
fastholdelse.

Sygefravaer

1 2023 var den gennemsnitlige sygefravaersprocent i Roskilde Komnmune pa 6,9%. Dette er
en stigning pa 0,4 procentpoint i forhold til 2022.

Figur 8. Sygefravaersprocent i Roskilde Kommune i 2021-2023
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Figur 9 viser sygefravaeret opgjort pa direktgromrader. Af figuren fremgar, at der er sket
en stigning pa stort set alle direktaromrader®.

5 Sygefraveer defineres som almindelig sygdom, delvis syg, sygdom pga. arbejdsskade samt nedsat tjeneste. Fraveer pa
grund af graviditetsgener, barsel, adoption, barns 1. og 2. sygedag og §56-fravaer indgar ikke i sygefravaeret. [ statistikken
indgar ikke timelgnnede, personer i lantilskud, fleksjob, skanejob samt medarbejdere ansat i seniorjob.

¢ Pr. 1. maj 2023 er vicckommunaldirektgrens omrade nedlagt. Dermed indgar sygefraveeret for vicckommunaldirektgrens
omrade fra 3. kvt. 2023 under kommunaldirektgren, hvilket pavirker stigningen i sygefravaeret pA kommunaldirektgrens
omrade.
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Figur 9. Sygefravaersprocenten fordelt pa direktgromrader for 2021-2023
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Sygefravaersindsatser

Roskilde Kommune har fokus pa forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer for at opna
den politiske malseetning om, at sygefravaeret nedbringes til under 5 %. Det arbejdes der 1z-
bende med pa direktgromraderne og pa de enkelte arbejdspladser.

[ perioden 2022-2023 har der vaeret igangsat forskellige centrale aktiviteter for at fore-
bygge og nedbringe sygefravaer. Herunder introduktionsmgder med nye ledere, lgbende
sparring og radgivning af ledere, kurser i forebyggelse og nedbringelse af sygefraveer, af-
holdelse af samtaler, konflikthandtering mv. I perioden har der ogsa veeret afholdt HR sup-
portforlgb for udvalgte arbejdspladser’ med det hgjeste sygefraveer. Her ser et HR konsu-
lentteam, sammen med ledere for de udvalgte arbejdspladser, 360 grader rundt om pro-
blemstillingen ift. hvad der skal til for at knaekke sygefravaerskurven.

Der er ligeledes etableret et samarbejde mellem HR og Skole og Klub samt Dagtilbud, hvor
der arbejdes med supplerende initiativer for forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer.

Social, Job og Sundhed har i slutningen af 2022 igangsat en indsats for at forebygge og ned-
bringelse sygefraveer. Indsatsen er forankret i FMU og bestar overordnet af tre spor:

1. En bredt sammensat arbejdsgruppe med direktgren i spidsen. Der er udvalgt otte
vigtige temaer for sygefravaeret, som danner grundlag for det videre arbejde. I 2024
er der tre nye arbejdsgrupper pa hvert sit fagomrade med fagchefen som primus
motor.

2. Et faelles spor for hele MED-organisationen med tilbagevendende temadage, en fael-
les intranet-side med redskaber, inspiration og videndeling samt venskabs-LMU'er,
der mades pa tveers af omradet.

7 Det var afdelingslederne selv der meldte afdelinger ind til HR-support.
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3. Etlokalt processpor, hvor hvert enkelt LMU/Trio arbejder pa at forebygge eller
nedbringe sygefravaeret bl.a. gennem styrkelse af den sociale kapital. Indsatsen om-
fatter et tilbud om stgtte fra proceskonsulent.

Medarbejdertilfredshed

Roskilde Kommune skal vaere en attraktiv arbejdsplads, som kan tiltraeekke, udvikle og fast-
holde medarbejdere. Medarbejdertilfredsheden er et pejlemaerke herpa og er en af de tre
indikatorer for personalets tilstand. Tilfredsheden males pa en skala fra 1-6 gennem Ros-
kilde Kommunes trivselsundersggelse. Trivselsundersggelsen er en generel trivselsunder-
sggelse for hele kommunen, som foretages hvert 3. ar.

[ efteraret 2022 har vi for 8. gang gennemfeart trivselsundersggelsen. 5.829 medarbejdere og
ledere blev inviteret til at besvare undersggelsen, hvoraf 4.930 medarbejdere havde en
komplet besvarelse. Det giver en svarprocent pa 85%, som er absolut tilfredsstillende. Un-
dersggelsen er gennemfgrt i samarbejde med Rambgll.

Tilfgjelser til spgrgerammen
Temaerne der blev malt pa i trivselsundersggelsen var:

e Arbejdsopgaver og rammer for arbej- e Din leder
det Overordnet tilfredshed

e Kompetenceudvikling Kraenkende adfeerd og sygefraveer
e Samarbejde og relationer Fysisk APV

Teamet omkring kraenkende adfzerd er udvidet ift. tidligere ar, sa der kan skelnes mellem
seksuel chikane, mobning samt vold og trusler om vold. Herudover sparges der til sygefra-
veer, der er betinget af forhold pa arbejdspladsen.

Der er i undersggelsen ogsa tilfgjet et nyt spgrgsmal om lederes leder; 'Min leders leder ska-
ber gode rammer for, at vi lykkes med kerneopgaven’.

Score og ngglespgrgsmal

Vi arbejder med spgrgsmalet "Alt i alt trives jeg pd min nuvarende arbejdsplads” som nag-
lespagrgsmal i trivselsundersggelsen. Scoren var i 2022 pa 5,0 og dermed teet det politisk
fastsatte mal pa 5,1. Scoren er stabil i forhold til trivselsundersggelsen i bade 2017 og 2019.
Scoren pa ngglespgrgsmalet for de forskellige direktgromrader er vist i tabel 3.

Tabel 3. "Alt i alt trives jeg pa min nuvaerende arbejdsplads”

Kommunaldi- Vicekommunaldi- Skole og By, Kulturog Social, Jobog Roskilde Roskilde
rektgrens rektgrens Bogrn Miljg Sundhed Kommune  Kommune
omrade omrade Total 2017  Total 2019
54 5,2 5,0 52 50 X0) X0)
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Det andet nggletal der benyttes, er den gennemsnitlige score for temaet 'Din leder’. 1 2022-
malingen ligger scoren pa 4,8, som er en lille stigning i forhold til rene far, hvor scoren var
pa 4,7 i bade 2017 og 2019.

Direktionen er ekstra opmaerksom pa de arbejdspladser, hvor scoren pa et eller begge af de
anvendte nggletal er under 3,5.

Opfelgning pa trivselsundersggelsen

En made at understgtte den attraktive arbejdsplads er ved at sikre en god og konstruktiv
opfelgning pa trivselsundersggelsen. Trivselsundersggelsen er faelles gods for leder og med-
arbejdere, hvor resultaterne giver viden og indblik i en lang rackke af de temaer, der kan
veere vigtige at arbejde videre med. Resultaterne er samtidig et udgangspunkt for konkret
dialog pa de enkelte arbejdspladser om, hvad der fungerer godt og skal fastholdes, og hvor-
dan arbejdspladsen kan udvikle sig.

Rapportering og opfglgning pa det tilfgjede/udvidede tema i undersggelsen om kraenkende
adfaerd og sygefraveer skiller sig lidt ud, idet handtering af konkrete haendelser foregar via
de kanaler, der er angivet i personalepolitikken kapitel 12. Og i de tilfeelde hvor det er rele-
vant indberettes som arbejdsskade. For dette tema genereres farst en rapport ved 50 besva-
relser og kun hvis svarene ikke kan henfgres til ét ledelsesomrade. P4 spgrgsmal omkring
mobning var der i alt 13% af respondenterne, der tilkendegav, at de var blevet mobbet eller
udsat for anden grov nedladende eller stgdende adfzerd. Det er signifikant hgjere end det
Rambgll typisk ser hos kommuner med lignende spgrge-ramme.

Der stilles i den trearige periode mellem trivselsundersggelserne vaerktgijer til radighed for
de enkelte arbejdspladser, der kan understgtte det labende og lokale arbejde med trivsel,
herunder muligheden for genbesvarelse af udvalgte temaer fra trivselsundersggelsen.

Status og indsatser for arbejdsmiljgarbejdet

Hvert ar beslutter HMU en raekke fokusomrader for arbejdsmiljgarbejdet i organisationen.
12022 var indsatserne "Sunde arbejdsplader” samt "Fysisk og psykisk arbejdsmiljg i en co-
ronatid”. Arbejdet med sunde arbejdspladser gik ogsa ind i 2023.

Pa baggrund af resultaterne fra trivselsundersggelsen i 2022 besluttede HMU at arbejde
med forebyggelse af mobning som en tveergdende arbejdsmiljgindsats i 2023.

12024 er har HMU besluttet, at arbejdsmiljgindsatserne er psykologisk tryghed og forebyg-
gelse af ulykker med seerligt fokus pa forebyggelse af vold og trusler.

I forbindelse med arbejdsmiljgindsatsen omkring "Sunde arbejdspladser” og herunder ind-
forelsen af rggfri arbejdstid. pr. 1. august 2022, har der i perioden veeret flere tiltag for at
understgtte sunde arbejdspladser, f.eks. gget brug af sundhedstjek, fokus pa bevaegelse og
pauser i arbejdsdagen, ekstra fokus pa rygestopkurser mv. Desuden deltog Roskilde Kom-
mune i bade 2022 og 2023 i uge 41 i "Danmarks motionsuge” med inspiration til bevaegelse
og sunde vaner pa arbejdet. Planen er at aktiviteter i uge 41 skal udbygges de kommende
ar.
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12022 afsluttede dagtilbudsomradet projektet "Naervaer og godt arbejdsmiljg”, hvor forma-
let var at nedbringe sygefraveer. Projektet blev stagttet med ca. 1 mio. kr. fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering af puljen til forebyggelse af sygefraveer pA kommunale ar-
bejdspladser. Projektet tog udgangspunkt i lette dagligdagslasninger, som kan udfgres og
benyttes hurtigt og nemt i en travl hverdag. Et af de redskaber, der er udviklet i projektet,
er bogen "Motorikbanden”, der kobler motorisk udvikling af bgrnene med bevagelse for
medarbejderne i dagligdagen.

Evalueringen af projektet viste, at ca. 80 % af medarbejderne oplevede, at projektet havde
introduceret metoder til nedbringelse af fysisk belastning i dagligdagen, og der var effekt
af tiltagene. Den ergonomiske del af projektet blev desuden nomineret til Arbejdsmiljgra-
dets arbejdsmiljgpris 2023 i kategorien ergonomi.

Som naevnt i afsnittet om trivselsundersggelsen sa har forebyggelse af mobning haft saer-
ligt fokus i forbindelse med opfalgning pa trivselsundersggelsen. Personalepolitikken er ret
klar pa dette omrade: "Vold, trusier, mobning og chikane blandt medarbejdere og ledelse
eller fra borgere tolereres ikke i Roskilde Kommune.”(Vores Personalepolitik kap. 12)

Arbejdsmiljgarbejdet har understagttet indsatsen omkring forebyggelse af mobning ved at
igangseette en raekke initiativer, der har til formal at kleede arbejdspladserne pa til at ar-
bejde proaktivt med forebyggelse af mobning. Konkret er der udarbejdet en raekke dialog-
materialer med gode rad og en procesguide til arbejdet med forebyggelse. Retningslinjerne
for hvad man skal gare, hvis man har oplevet kraenkelser, herunder mobning, er ligeledes
revideret. Alle materialer er tilgaeengelige pa intranettet. Herudover har der varet afholdt
kurser for bade medarbejdere og ledere, og forebyggelse af mobning var tema for arets ar-
bejdsmiljgdag i 2023. Her var ca. 290 ledere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesen-
tanter samlet for at fa inspiration til deres arbejdsmiljgarbejde.
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Status pa sundhedsordningen

Roskilde Kommunes sundhedsordning deekker alle fastansatte medarbejdere. Her kan
medarbejdere fa adgang til fysioterapi, massage og holdtreening. Herudover motionscenter
pa radhuset. De tilknyttede fysioterapeuter tilbyder ogsa ergonomisk radgivning pa ar-
bejdspladserne i det omfang, der er ressourcer ud over behandling og traening. Ordningen
leveres af Falck Healthcare.

Figur 10 - Ydelser i sundhedsordningen fordelt pa timer i 2022-2023
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Status pa psykologhjaelp i forbindelse med arbejdsrelateret stress og mistrivsel

Roskilde Kommune tilbyder psykologydelser til medarbejdere, der er i fare for en sygemel-
ding med stress, eller som er sygemeldt med stress. Ydelsen leveres af den interne enhed
Fonix under Jobcenteret. Psykologerne hos Fgnix er specialister i fastholdelse og stressfo-
rebyggelse i forbindelse med arbejdet.

Ordningen er normeret til ca. 300 psykologforlab af 4 timer pr. forlgb om aret. Der er i
2023 afsluttet 299 medarbejderforlgb, med i gennemsnit 3,5 samtaler pr. forlgb. [ figur 11
ses, at der er et markant fald i fuldtidssygemeldte ved af slutningen af forlgb.

Figur 11 - Medarbejderstatus ved henholdsvis visitation og afslutning af forlgb i 2023
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Kapaciteten blev pr. 1. januar 2022 udvidet til 300 forlgb om aret. Kapacitet og visitation af
psykologforlgb har veeret stabil i 2022 og 2023.

Figur 12 - Antal af visitationer pr. ar
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Status pa registrerede handelser pa arbejdsmiljgomradet
En arbejdsulykke er en haendelse, der er sket pludseligt og uventet, og som medfgrer en
skade pa en person, der er ansat i eller arbejder for Roskilde Kommune.

Arbejdsulykken anmeldes, hvis der er en forventning om uarbejdsdygtighed, mén/tab af
erhvervsevne eller udgifter til behandling af skaden. Der startes forsikringssager pa an-
meldte arbejdsulykker. Arbejdsulykken registreres, hvis der ikke er forventning om de
ovennavnte situationer. En registreret arbejdsulykke indgar kun i statistikker og forebyg-
gelsesarbejdet, og der startes ikke forsikringssag. Naer-ved-ulykker er haendelser, der ikke
har en skadelidt, men hvor der har vaeret en farlig situation, som skal forebygges gentager
sig. Kraenkelser, vold og trusler er en neer-ved-ulykke, hvor haendelsen har veeret en kraen-
kende, voldelig eller truende adfserd over for en bestemt person, uden at denne person har
taget skade fysisk eller psykisk af den konkrete episode. I situationer hvor personen har ta-
get skade, er der tale om en arbejdsulykke.

Figur 13 - Registrerede haendelser pa arbejdsmiljgomradet 2021-2023
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Bilagstabeller

Bilagstabel 1. Udvikling i alderssammensaetning i Roskilde Kommune 2020-2023

Ar 2020 ‘ 2021 2022 2023

Alder Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct.
Ialt 6.539 100% 6.412 100% 6.449 100% 6.474 100%
<=29 855 13% 876 14% 896 14% 946 15%
30-39 1.287 20% 1.260 20% 1.280 20% 1281 20%
40-49 1764 27% 1.682 26% 1.654 26% 1.601 25%
50-59 1.790 27% 1732 27% 1738 27% 1739 27%
>=60 843 13% 862 13% 881 14% 907 14%

Kilde: KRL Lokale Lgndata

Bilagstabel 2. Alderssammensatning udvalgte overenskomstgrupper i Roskilde Kom-
mune - November 2023

Administratio: Syge-/

SOSU sundhedspleje;
emikere Lazerere m.fl. Pzaedagoger Personale sker

Alder | Antal | pct. Antal | pct. Antal | pct. Antal | pct. Antal | pct. Antal | pct.

Ialt |478 |100,0% |344 |100,0% 903 |100,0% |898 |100,0% 1127 |100,0% |293 |100,0%

<=29 |44 9,2% 24 7,0% 86 9,5% 111 124% (199 |17,7% |18 8,8%

30-39 |62 13,0% |93 27,0% [195 |216% [251 (280% |215 ([19.1% |58 22,9%

40-49 |110 |23,0% (125 |363% (249 |27,6% |241 |268% (238 |211% |83 257%

50-59 |172 | 36,0% |72 209% [273 |302% (197 |219% |295 |262% |83 26,3%

>=60 |90 188% |30 8,7% 100 |111% |98 10,9% [180 |16,0% |51 16,3%

Kilde: KRL Lokale Lgndata
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Bilagstabel 3. Udviklingen i antal fuldtidsansatte i Roskilde Kommune

Personaleoversigt 2020 2021 2022 2023
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 168 168 202 204
Faste ejendomme 81 73 87 81
Fritidsfaciliteter 35 47 66 69
Fritidsomrader 3 3 3

Jordforsyning 1 1 1
Miljgbeskyttelse m.v. 3 2 2
Naturbeskyttelse 2 2 3
Redningsberedskab 43 40 40 41
Vandlgbsvasen - - - 1
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 7 6
Affaldshandtering 7 8 7 6
02 Transport og infrastruktur 129 129 132 137
Feelles funktioner 122 123 126 131
Kommunale veje 6 7 6 6
03 Undervisning og kultur 1.763 1746 1747 1.713
Folkebiblioteker 95 92 92 91
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 21 24 23 22
Folkeskolen m.m. 1579 1.548 1.552 1530
Kulturel virksomhed 58 57 55 52
Ungdomsuddannelser 11 25 25 19
04 Sundhedsomradet 193 190 195 185
Sundhedsudgifter m.v. 193 190 195 185
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 3.402 3.454 3.363 3.479
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 85 95 96 103
Dagtilbud til bgrn og unge 1174 1151 1163 1.205
Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige so 0 1 1 0
Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov 151 144 140 139
Tilbud til udleendinge 26 18 20 29
Tilbud til voksne med szerlige behov 556 558 513 518
Tilbud til seldre 1.410 1.487 1.430 1.485
06 Fallesudgifter og administration m.v. 663 669 670 663
Administrativ organisation 663 669 669 663
Ialt 6.324 ‘ 6.363 ‘ 6.315 6.386

Kilde: KMD OPUS
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Bilagstabel 4. Antal ansatte pa szerlige vilkar i Roskilde Kommune
Skanejob er optalt sammen med lgntilskud (kategorien "ekstraordinaert ansatte" i KRL). Opggrelse pr. nov. ma-

ned.

2021 2022 2023

Lontil- Senior- Lontil- Senior- Lontil- Senior-
Overenskomstomrade Fleksjob skud | job Fleksjob skud job Fleksjob| skud job
Administration og it mv., KL 35 8 32 9 29 2 6
Akademikere, KL 4 1 1 3 4 1
Egu-elever/Igu-Praktikanter, praktikaft. 1 1
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 3 2 4
Erhvervsudd. serviceassistenter mv., KL 1 1 1
Forhandlingskartellets personale 1
Handicapledsagere 2 3 6
Husassistenter, KL 16 3 2 15 5 1 12 6 2
Led. veerkst.pers. mv., klientv., KL 2 2 2
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 9 1 10 1 8 1
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 5 6 7
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 15 19 19
Paed. pers., seerlige stillinger 1 2 1
Paedagogisk personale i dagplejeordningei 1
Fea:dagogmedhj. og paedagogiske assisten- 14 2 14 1 17
Renggringsassistenter, KL 1 1 2 2
Social- og sundhedspersonale, KL 21 21 2 23 1
Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.my 11 12 13 1
Socialradg./socialformidlere, KL 6 6 6
Specialarbejdere mv., KL 8 2 8 2 11 2
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 10 1 12 1 12 1
Teknisk Service 13 5 2 17 5 1 18 6
Journalister, KL 1 1
Handveerkere og IT-supportere m.fl., KL 1 1

Roskilde Kommune i alt

Kilde: KRL Lokale Lgndata
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Bilagstabel 5. Andel deltidsansatte i Roskilde Kommune og hele landet
Ekskl. ekstraordinzert ansatte og fleksjob.

Kun overenskomstomrader med 10 eller flere ansatte - nov. 2023

Roskilde Alle kommuner
Antal pa Antal pa Antal pa hel- Antal pa del-

Overenskomstomrade heltid deltid tid tid
Administration og it mv., KL 67,8% 32,2% 72,0% 28,0%
Akademikere, KL 77,9% 22,1% 81,7% 18,3%
Beredskabs- og ambulancepersonale, KL 100,0% 0,0% 97,9% 2,1%
Bygningskonstruktgrer 70,0% 30,0% 93,5% 6,5%
Chefer, KL 100,0% 0,0% 99,7% 0,3%
Dagplejere 100,0% 0,0% 98,7% 1,3%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 43,9% 56,1% 43,7% 56,3%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, ledere KL 100,0% 0,0% 98,0% 2,0%
Forhandlingskartellets personale 100,0% 0,0% 90,5% 9.5%
Husassistenter, KL 10,0% 90,0% 18,9% 81,1%
Handveerkere og IT-supportere m.fl., KL 90,9% 9,1% 84,9% 15,1%
Kantineledere/renggringsledere/-chefer 21,1% 78,9% 78,5% 21,5%
Led. veerkst.pers. mv., klientv., KL 50,0% 50,0% 72,8% 27.2%
Ledere m.fl., undervisningsomradet 98,6% 1,4% 98,8% 1,2%
Ledere/mellemledere v. komm. Zldreomsorg 100,0% 0,0% 98,0% 2,0%
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 75,4% 24,6% 80,2% 19,8%
Musikskoleleerere 10,0% 90,0% 8,1% 91,9%
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 17,8% 82,2% 28,8% 71,2%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 41,8% 58,2% 43,3% 56,7%
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 89,5% 10,5% 82,8% 17,2%
Paed. pers., seerlige stillinger 50,0% 50,0% 34,6% 65,4%
Paedagogisk uddannede ledere 100,0% 0,0% 98,4% 1,6%
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter 31,8% 68,2% 32,7% 67,3%
Renggringsassistenter, KL 15,6% 84,4% 16,8% 83,2%
Social- og sundhedspersonale, KL 15,0% 85,0% 19,3% 80,7%
Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 50,7% 49,3% 55,1% 44.9%
Socialradg./socialformidlere, KL 79.7% 20,3% 84,8% 15,2%
Specialarbejdere mv., KL 91,6% 8,4% 90,7% 9,3%
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 34,5% 65,5% 35,8% 64,2%
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 85,7% 14,3% 96,9% 3,1%
Tandleeger, KL 66,7% 33,3% 41,3% 58,7%
Teknisk Service 66,2% 33,8% 72,0% 28,0%

Ialt ‘ 49,1% 50,9% 53,7% 46,3%
Kilde: KRL Lokale Lgndata
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Bilagstabel 6. Gennemsnitlig bruttolgn i Roskilde Kommune og udvalgte kommuner.
Ekskl. ekstraordinzert ansatte og fleksjob. Beregnet pension pa tjenestemand.
Kun overenskomstomrader med 10 eller flere ansatte - nov. 2023

Hgje-

Overenskomstomrade Roskilde | Greve Holbaek ‘Taastru ‘Kae Lejre Naestved Slagelse

Social- og sundhedspersonale, | 35 505 | 33349 [37007 | 38759 38602 |39.932 |37506 |37.641

KL
Exlceaniuolkesicios 48700 |48108 |48.094 |48568 48704 | 48957 |49350 |49.182
spec.underv.

}Z"fid' pers, daginst/klub/sko- | 59 105 | 30080 |39248 39771  |39.434 |41.028 [39.060 |39.653

Paedagogmedhj. og paedagogi-

. 30.011 32.101 29.621 30.896 30.853 | 31.354 30.826 29.946
ske assistenter

Administration og it mv., KL 43.072 44.952 46.011 45.170 44975 | 43771 42.985 44.208

Akademikere, KL 54.838 55.739 57.573 54971 56.043 |53978 |55.423 54.701

Syge- og Sundhedspersonale,
basis KL

Socialpaedagoger og
paed.pers.dggninst.mv.

42.597 43.992 42300 |43.748 43356 |44.341 |41.153 43.781

43.348 45.091 44913 41117 42177 | 43.074 |40.685 43.631

Socialradg /socialformidlere, - | 43504 | 45003 |44945 |43688 |45633 |45110 |44271 | 44925

KL
Ergo. Fysio-og Jordemedre, ba- | 1) 908 | 43033 | 43540 |41805 | 42403 |45191 | 42461 |44172
Renggringsassistenter, KL 32.366 0 32.218 0 33.676 |31.878 31.022 32179
Teknisk Service 37756 |37557 |37713 |37474  |38242 |37251 |39942 |38.045
Specialarbejdere mv., KL 40394 |0 38523 [38048 |40563 |38418 |35345 |37.057

Paedagogisk uddannede ledere | 55.400 | 57.884 58.941 54.575 55493 |58160 |54.344 |56.174

Husassistenter, KL 31.354 31.793 30.763 0 30.020 |32467 |31236 30.871

Ledere m.fl,, undervisningsom-
radet

Oms.- og paed.medhj. samt paed.

65.734 | 63.322 64.912 68.399 64811 | 68.641 |65443 |67.848

35240 | 41.053 33.353 36.054 35.636 |38.664 |35.166 36.190

ass., KL

Dagplejere 34559 |35759 |36438 |34347  |35524 |35503 |34315 |33.627
Musikskolelzrere 42.330 42,581 39.863 43.725 42276 |42.094 |45335 41.492
gi?%frkere oglT-supportere | 4508 | 40546 | 43262 |44908 | 45201 |0 42197 | 42050
Chefer, KL 105739 |105273 [115070 |94974 |98418 |92271 |110216 |112197

Syge- og Sundhedspersonale,
ledere KL

Ledere/mellemledere v. komm.
Zldreomsorg

60.796 | 59.023 58.593 57.547 55803 |57.310 |58.988 57.884

56.009 |52.168 51.321 52.428 50118 |50.492 |51.893 52.740

42.320

Kilde: KRL Lokale Lgndata
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Bilagstabel 7. Gennemsnitslgn og -stigninger pa overenskomstgrupper i Roskilde Kom-
mune

Excl. elever, fleksjob og ekstraordinaert ansatte. Beregnet pension pa tjenestemaend.

Overenskomstomrader med 10 eller flere ansatte. November 2023.

Lgnudvikling: november 2022 - november 2023.

Cen- Pen- Samlet

tralet] Lokale Sazr- Ferie- sions- Samlet | lgnstig-
Overenskomstomrade Fuldtid Grundlgn leeg | tilleg ydelse godtg bidrag. Len nings%
Administration og it mv., KL 4382 |[31.943 342 |3.784 |83 705 | 6214 | 43072 |1,6%
Akademikere, KL 3257 |38.823 1.292 | 5190 |2 883 [8.648 |54.838 |24%
Beredskabs- og ambulancepersonale, KL 23,0 26.510 2100 | 1.961 |3.282 | 660 4901 |39.414 |-3,6%
Chefer, KL 30,0 61.732 2.798 | 22116 |0 1.690 | 17.403 | 105.739 | 4,4%
Dagplejere 46,3 25.575 1.614 | 2.602 | 52 582 4134 [34.559 |-0,7%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 1374 [32.244 586 |3.034 |21 823 [6.259 [42968 |11%
Forhandlingskartellets personale 12,0 34.003 264 110.077 |0 865 |7.990 |53.199 |28%
Husassistenter, KL 88,4 23.819 1476 | 1421 | 605 |642 [3.392 |31.354 |11%
Handveerkere og IT-supportere m.fl,, KL 32,3 29.421 33 8.670 1575 774 |7.094 | 47568 |23%
Kantineledere/renggringsledere/-chefer 16,1 28.978 394 13177 |0 797 | 4565 |37.911 |15%
Led. veerkst.pers. mv., klientv., KL 10,4 29.015 2116 4827 219 | 705 |5.436 |42.320 |24%
Ledere m.fl,, undervisningsomradet 68,8 44.044 0 10.612 | O 1175 | 9.902 | 65.734 | 0,6%
Ledere/mellemledere v. komm. &ldreomsorg | 25,0 36.854 547 110413 |0 932 7.263 |56.009 |-1,6%
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 833,0 |31.687 6133 |2.748 |3 872 [7.257 [48700 |1,4%
Musikskoleleerere 333 29.534 4.066 11999 |0 694 | 6.038 |42330 |26%
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 67,7 24.633 1.580 | 2.167 |2.835|609 |3416 |35240 [12%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 8232 |28.698 2572 {2348 |355 |662 |5.046 [39.682 |1,6%
Pzd. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 17,9 30.964 2.021 6545 |0 771 [5.804 |[46.104 |0,5%
Paedagogisk uddannede ledere 96,0 41.030 1 5380 |0 905 |8.074 |55400 |21%
Padagogmedhj. og
paedagogiske assistenter 4498 |23.982 1.247 11188 | 65 516 3.013 [30.011 |21%
Renggringsassistenter, KL 134,5 | 23.947 1.959 | 934 1247 | 660 [ 3.619 |[32366 |1,3%
Social- og sundhedspersonale, KL 907,6 | 25541 1.782 | 2.082 | 4.552 | 662 [3.966 [38585 |12%
Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 2501 [ 29.576 2.958 | 3552 | 1223 728 |[5310 [43.348 |12%
Socialradg./socialformidlere, KL 2180 [34.074 29 2332 201 |[714 5914 |43264 |18%
Specialarbejdere mv., KL 102,9 [24.798 77 5728 |4.289 | 855 4.647 [40.394 | 3,7%
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 2632 | 30.560 837 44173 |1.007 |841 |5178 |42597 |34%
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 27,0 40.114 157 110350 | O 1164 | 9.010 | 60.796 |2,7%
Tandklinikassistenter, KL 22,5 29.156 143 2943 |0 629 |5488 |38.359 |21%
Tandleeger, KL 10,4 36.418 2271 | 8460 |0 1108 | 10.161 | 58419 |-81%
Teknisk Service 119,2 | 24.900 583 6428 [985 |641 |[4.219 |37.756 |33%

‘5.706,3 29.848 2120 | 3.289 42.673

Kilde: KRL Lokale Lgndata



ROSKILDE #ALLE TIDERS ROSKILDE
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Bilagstabel 8. Gennemsnitslgn og -stigninger pa overenskomstgrupper i Roskilde Kommune
- for kvinder og maend

Excl. elever, fleksjob og ekstraordinaert ansatte. Beregnet pension pa tjenestemaend. Overenskomstomrader
med 10 eller flere ansatte samlet set og minimum 5 ansatte pa kensniv. November 2023. Lgnudvikling/stigning:
november 2022-november 2023.

Ialt Mzand Kvinder

Samlet Samlet Samlet
Samlet lgnstig- Samlet lgnstig- Samlet lgnstig-
Overenskomstomrade Fuldtid len nings% | Fuldtid lgn nings% | Fuldtid len nings%

Administration og it mv., KL 438 43.072 1,6% 104 45170 1.2% 334 42.415 1,8%

Akademikere, KL 326 54.838 2,4% 90 56.741 6,4% 236 54.116 0,9%

Chefer, KL 30 105.739 4,4% 16 109.395| 4,4% 14 101.562 4,7%

Ergo- Fysio- og Jordemgadre,
basis KL

Husassistenter, KL 88 31.354 1,1% 10 30.671 2,4% 78 31.441 0,8%

137 42.968 11% 13 41.408 4,6% 124 43.130 0,6%

Ledere m fl, undervisnings- 69 | 65734| 06% 29 | 69.471| 04% 40 | 63042| 02%

omradet
Laerere m.fl. i folkesk. og
833 48.700 1,4% 263 47.847 1,1% 570 49.094 1,5%
spec.underv.
Musikskolelzerere 33 42.330 2,6% 14 41.819 2,2% 20 42,680 2,9%

Oms.- og paed.medhj. samt
paed. ass., KL

Pad. pers., daginst./klub/sko-
lefr.

Paedagogisk uddannede leder 96 55.400 2,1% 20 55.943 -0,5% 76 55.257 3,0%

Paedagogmedhj. og paedagogi-
ske assistenter

Renggringsassistenter, KL 134 32.366 1,3% 30 32.809 1,6% 105 32.240 1,2%

68 35.240 1,2% 21 34.652 1,3% 47 35.507 1,3%

823 39.682 1,6% 170 40.099 2,3% 653 39.573 1,4%

450 30.011 21% 84 29.421 3,4% 366 30.147 1,7%

Social-og sundhedspersonale oo | 99595 | 199 | 128 | 37202| -10% | 779 | 38813| 16%

KL
Socialpaedagoger og 250 | 43348| 12% 64 | 43619| 09% 186 | 43254 13%
paed.pers.dggninst.mv.

;"f‘alradg'/ socialformidlere, | 10 | 43004 18% | 17 | 44323| 26% | 201 | 43173 17%
Specialarbejdere mv., KL 103 | 40394| 37% 89 | 40614| 35% 13 | 38929| 7.4%

Syge- og Sundhedspersonale,
basis KL

Teknisk Service 119 37.756 3,3% 103 38.338 2,3% 16 33.967 13,3%

263 42.597 3,4% 10 41.425 4,3% 253 42.645 3,3%

42.673 44.300 42152

Kilde: KRL Lokale Lgndata



ROSKILDE
KOMMUNE

#ALLE TIDERS ROSKILDE

Bilagstabel 9. Personaleomsaetning i procent fordelt pa overenskomstgrupper fra nov.
2022 til nov. 2023 i Roskilde kommune, hele landet og udvalgte kommuner
Ekskl. ekstraordinzert ansatte, elever, fleksjob og timelgnnede. Kun overenskomstomrader med 10 eller flere

ansatte. Udvalgte kommuner: Kgge, Holbak, Slagelse og Naestved.

Overenskomstomrade

Roskilde Kommune

Personale-

omsaetning
nov 21-nov 22

Personale-

omsatning
nov 22-nov 23

Alle
kommuner
Personale-

omsaetning
nov 22-nov 23

Udvalgte
kommuner
Personale-

omsaetning
nov 22-nov 23

Administration og it mv., KL 14,9% 15,5% 10,9% 13,5%
Akademikere, KL 16,3% 16,5% 11,0% 16,0%
Beredskabs- og ambulancepersonale, KL 5,3% 15,0% 11,7% 19,4%
Chefer, KL 7,4% 3,4% 9,2% 10,2%
Dagplejere 11,5% 15,4% 9.7% 10,1%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 11,9% 12,2% 8,4% 10,1%
Forhandlingskartellets personale 14,3% 15,4% 10,5% 14,0%
Husassistenter, KL 22,2% 29,3% 21,0% 241%
Handveerkere og IT-supportere m.fl., KL 9,7% 3,1% 12,5% 13,3%
Kantineledere/renggringsledere/-chefer 10,0% 0,0% 12,0% 10,0%
Led. veerkst.pers. mv., klientv., KL 8,3% 8,3% 12,1% 15,8%
Ledere m.fl., undervisningsomradet 12,7% 10,9% 71% 11,5%
Ledere/mellemledere v. komm. zeldreomsorg 8,7% 10,0% 7,3% 6,6%
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 14,3% 14,1% 8,5% 12,2%
Musikskolelaerere 28,2% 14,9% 13,1% 17,0%
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 26,4% 20,0% 20,2% 21,3%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 15,3% 14,8% 9.7% 13,6%
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 0,0% 11,8% 7.4% 7.4%
Paedagogisk uddannede ledere 16,8% 11,5% 7,6% 10,3%
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter 35,6% 31,1% 26,3% 26,1%
Renggringsassistenter, KL 10,7% 10,0% 15,1% 13,2%
Social- og sundhedspersonale, KL 25,3% 21,0% 13,9% 16,3%
Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 14,1% 13,6% 10,6% 14,8%
Socialradg./socialformidlere, KL 22,1% 20,5% 9,6% 15,0%
Specialarbejdere mv., KL 10,4% 9,5% 11,4% 11,1%
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 23,8% 15,5% 12,2% 15,4%
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 31,3% 37,1% 10,8% 18,9%
Tandklinikassistenter, KL 22,2% 27,6% 7.7% 18,8%
Tandleeger, KL 28,6% 52,9% 15,4% 33,3%
Teknisk Service 27,5% 252% 16,4% 17,2%

Ia 19,4% 17,7% 12,3% 15,4%

Kilde: KRL Lokale Lgndata
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Bilagstabel 10. Udvikling i sygefraveer pa faggrupper 2021-2023

Overenskomstomrader med 10 eller flere ansatte.

Overenskomstomrade ‘ 2021 2022 ‘ 2023

Administration og it mv. 4,9% 6,4% 6,2%
Akademikere 2,9% 4,2% 4,2%
Beredskabs- og ambulancepersonale 1,9% 2,5% 6,0%
Chefer 0,0% 0,5% 0,5%
Dagplejere 8,5% 11,1% 8,0%
Forhandlingskartellets personale 3,1% 4.8% 3,4%
Husassistenter 6,8% 7,6% 8,1%
Handveerkere og IT-supportere m.fl. 5,0% 6,9% 8,1%
Kantineledere/renggringsledere/-chefer 3,3% 6,4% 4,2%
Led. veerkst.pers. mv., klientv. 2,7% 4,3% 9,0%
Ledere m.fl., undervisningsomradet 2,9% 3,1% 5,9%
Ledere/mellemledere v. komm. zeldreomsorg 4,6% 3,9% 3,3%
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 8,0% 8,2% 8,4%
Musikskoleleerere 4,5% 5,8% 4,8%
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass. 10,8% 10,7% 8,0%
Pzd. pers., daginst./klub/skolefr. 8,3% 9,2% 10,5%
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 16,1% 16,9% 4,1%
Paedagogisk uddannede ledere 4,7% 2,4% 2,8%
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter 8,8% 9.2% 9,6%
Renggringsassistenter 51% 8,2% 6,3%
Social- og sundhedspersonale 8,9% 9,6% 11,2%
Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 9.1% 9,9% 7,0%
Socialradg./socialformidlere 51% 7.7% 71%
Specialarbejdere mv. 5,8% 9,9% 9.1%
Syge- og Sundhedspersonale, basis 6,6% 6,9% 7,5%
Tandklinikassistenter 10,9% 51% 13,5%
Tandlzeger 1,3% 3,8% 6,4%
Teknisk Service 8,1% 9,6% 9.5%

Kilde: Opus/Targit
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Bilagstabel 11. Diplomuddannelse i ledelse - status februar 2024

Tabellen indeholder ledere, der indgar i omradefora og lederforum. Direktionen har en malsaetning om, at
denne gruppe af ledere som minimum skal have en diplomuddannelse i ledelse. Malszetningen fglges op af fi-
nansiering fra HR's side. Tabellen er ekskl. selvejende institutioner.

Antal, der har en diplomuddannelse i ledelse (eller anden lederuddannelse) 70
Antal der pt. er i gang med en diplomuddannelse i ledelse 10
Nye ledere, uafklarede, vakancer mv. 20
I alt i malgruppen 100

Kilde: Egen opgerelse



