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Borgmesterens forord

2021 blev et ar, hvor hurtig omstilling til skiftende restriktioner blev en ny normalitet i hverda-
gen, og ikke mindst et ar, hvor vaccinationer og selvtest blev vejen tilbage til den hverdag, vi
havde savnet. Hvor de sma bgrn igen kunne lege frit pa legepladserne, skolebgrnene kunne fylde
klasselokalerne og de aldre fa besgg af deres keere pa plejecentrene. Nu ved vi, at vi kan handtere
en pandemi med alle de usikkerheder den skaber, og komme igennem med skindet pa naesen -
ogsa gkonomisk.

Pa trods af de seneste ars udfordringer, har vi naet et af de allervigtigste mal: Vi har genoprettet
kommunens likviditet, hvilket betyder, at kommunekassen igen rummer pa den paene side af 300
mio. kr. Mere pracist 367 mio. kr. med udgangen af 2021. Det giver tryghed at vide, at Roskilde
Kommune nu igen star godt rustet til, hvad fremtiden matte bringe.

De seneste ar har vi haft budgetoverskridelser pa voksensocialomradet og pa ldreomradet. Det
er ikke en isoleret udfordring i Roskilde Kommune, men en udfordring landets gvrige kommuner
ogsa keemper med. I 2021 kraevede det en samlet ekstra bevilling pa 77 mio. kr. Derfor er det ogsa
noget, vi har fuldt fokus pa at fa rettet op pa.

Med til den positive forteelling om 2021 hgrer, at Roskilde Kommune er en af landets absolut mest
attraktive bossetningskommuner. Befolkningstilveeksten sidste ar var 558 flere roskildensere, og
vi er ikke kun gode til at traekke nye borgere til, vi er ogsa gode til at skabe job. Pa trods af gentagne
nedlukninger fik Roskilde mere end 1000 nye jobs i 2021, hvilket jeg ser som et godt tegn p3, at vi
fortsat har og tiltraekker staerke virksomheder. Et andet vigtigt malepunkt i denne sammenhaeng
er ledigheden, og her kan vi glaede os over, at vi har det laveste niveau siden 2008. Alt i alt nogle
vigtige lyspunkter i en svaer tid.

Jeg vil gnske dig god leeselyst!



HOVED- OG N@GLETAL

Oversigt over veesentlige gkonomiske nggletal i mio. kr.

Mio. kr., lgbende priser

Regnskab 2021 2020 2019 2018 2017
Regnskabsopgegrelsen*
Skatter 5.182,3 5.178,5 5.034,8 4.906,1 4.764,8
Tilskud og udligning 612,8 559,5 361,2 314,7 385,9
Driftsvirksomhed -5.532,6 -5.438,1 -5.219,7 -5.072,8 -4.982,5
Driftsresultat for renter 262,5 299,9 176,3 148,0 168,2
Renter og kursreguleringer -3,8 -15,8 11,1 -1,0 -2,6
Resultat af primeer driftsvirksomhed 258,7 284,1 187,3 1471 165,6
Resultat af anlaegsvirksomhed -255,2 -93,6 -2721 -184,9 -179,0
Skattefinansieret resultat 3,5 190,5 -84,8 -37,8 -13,4
Brugerfinansieret resultat 71 4,8 -11,9 -19,8 -21,6
Resultat i alt 10,5 195,3 -96,7 -57,7 -35,0
Balance, aktiver
Anleegsaktiver i alt 3.760,1 3.773,6 3.770,3 3.721,4 3.635,1
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2,1 1,4 1,7 1,1 1,4
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.401,4 2.405,3 24311 2.665,3 2.656,2
Omsaetningsaktiver i alt 440,1 406,0 472,5 567,3 467,9
Likvide aktiver -1,0 118,1 -184,7 -173,5 75,0
Balance, passiver
Egenkapital -3.615,5 -3.563,2 -3.724,3 -4.004,5 -4.058,4
Hensatte forpligtelser -963,1 -1.029,3 -590,1 -591,0 -619,2
Langfristet geeld -1.707,5 -1.715,4 -1.275,7 -1.234,4 -1.299,5
- heraf aeldreboliger -490,8 -513,7 -347,3 -363,2 -378,3
- heraf leasingforpligtelser -39,9 -24,9 -21,1 -21,2 -18,3
Nettogaeld vedr. fonds, legater, deposita mv. -22,1 -23,5 -26,8 -16,7 -17,8
Kortfristet gaeld -294,4 -373,0 -874,0 -935,1 -840,7
Andring i likvide aktiver
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 367 270 146 252 435
Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 4.102,5 3.033,0 1.656,6 2.879,8 4.977,9
Langfristet gld pr. indbygger (kr.) ekskl. -13.156,4 -13.239,2 -10.320,3 -9.705,7 -10.332,3
ldreboliger og leasingforpligtelser
Skatter og tilskud
Indkomsskat pr. indbygger (kr.) 57.936,9 58.258,1 57.269,1 56.020,8 54.525,4
Tilskud og udligning pr. indbygger (kr.) 6.851,0 6.294,5 4.108,6 3.593,5 4.416,2
Indtaegter i alt pr. indbygger (kr.) 64.787,8 64.552,6 61.377,7 59.614,2 58.941,6
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,2 25,2 25,2 25,2 25,2
Grundskyldspromille 25,7 25,7 24,3 24,3 24,3
Indbyggertal pr. 31. december 89.447 88.889 87.914 87.577 87.386
Antal ansatte
Fuldtidsstillinger i alt 6.363,0 6.324,0 6.214,4 6.174,0 6.116,7
Fuldtidsstillinger pr. 1.000 indbyggere 71,1 711 70,7 70,5 70,0
Samhandelsbalance (mio. kr.)**
Betalinger til andre kommuner -181,0 -174,3 -286,0 -287,1 -284,5
Betalinger fra andre kommuner* 277,5 280,8 303,9 297,2 298,9
Samhandelsresultat 96,6 106,6 17,9 10,1 14,3

*Samhandelsbalance er et udtryk for, hvor meget Roskilde Kommune kgber af og szelger til andre kommuner.



REGNSKABSOPG@RELSE

(Lgbende priser) Mio. kr.
Udvalg/Fagomrade . Afvigelse ift
nggz%‘:t ngr('j%ZTt Regnskab vedtaget Regnskab
(- = udgift ) 2021 2021 2021 budget 2020
2021
Indtaegter
Skatter 5.181,8 5.183,5 5.182,3 0,4 5.178,5
Tilskud og udligning 645,1 615,4 612,8 -32,3 559,5
Indtaegter i alt 5.826,9 5.799,0 5.795,1 -31,9 5.738,0
Driftsvirksomhed
Jkonomiudvalget -807,9 -848,5 -754,4 53,5 -756,9
Kultur & Idraetsudvalget -196,1 -207,5 -190,2 59 -192,0
Beskeeftigelses & Socialudvalget -1.554,2 -1.595,8 -1.553,8 0,4 -1.491,6
Skole & Barneudvalget -1.599,9 -1.661,0 -1.605,5 -5,7 -1.597,3
Plan & Teknikudvalget -128,2 -142,2 -134,1 -5,9 -118,7
Klima & Miljgudvalget -91,7 -96,6 -90,9 0,9 -94,0
Sundheds & Omsorgsudvalget -1.144 .1 -1.204,1 -1.203,6 -59,5 -1.187,6
Driftsvirksomhed i alt -5.522,1 -5.755,7 -5.532,6 -10,5 -5.438,1
Driftsvirksomhed for renter 304,9 43,3 262,5 -42,4 299,9
Renter m.v. -8,9 -7,6 -3,8 5,1 -15,8
Primaert driftsresultat 295,9 35,7 258,7 -37,2 2841
Anlaegsprojekter
Jkonomiudvalget ekskl. ejendomskgb og -salg -11,6 -40,5 -28,9 -17,2 -14,0
Kultur & Idraetsudvalget -44.5 -88,9 -48,0 -3,5 -96,6
Beskeeftigelses & Socialudvalget -9,0 -13,3 -4,8 4,2 -0,2
Skole & Bgrneudvalget -63,2 -80,0 -32,0 31,2 -13,0
Plan & Teknikudvalget -24,3 -131,0 -75,9 -51,6 -46,6
Klima & Miljgudvalget -13,2 -35,5 -43,9 -30,7 -20,7
Sundheds & Omsorgsudvalget 0,0 -15,8 -19,0 -19,0 -57,1
Anlaegsprojekter i alt -165,8 -405,0 -252,5 -86,7 -248,1
Ejendomskab 0,0 -34,3 -22,7 -22,7 -0,1
Ejendomssalg 52,5 139,4 77,6 25,1 198,8
Byggemodning -57,3 -108,4 -57,6 -0,3 -44.1
Anlagsvirksomhed i alt -170,6 -408,3 -255,2 -84,6 -93,6
Skattefinansieret resultat i alt 125,3 -372,6 3,5 -121,9 190,5
Brugerfinansieret resultat 0,8 0,8 71 6,3 4,8
Resultat i alt 126,1 -371,8 10,5 -115,6 195,3
Finansieringsoversigt
Resultat ifglge overstaende 126,1 -371,8 10,5 -115,6 195,3
Afdrag pa lan -88,1 -95,9 -107,9 -19,8 -101,2
Optagne lan 40,0 89,7 86,8 46,8 322,2
Kursreguleringer 0,0 0,0 41 41 1,7
Balanceforskydninger -39,6 -89,9 -112,7 -73,1 -115,2
Andring af likvide aktiver i alt 38,4 -467,9 -119,2 -157,6 302,9




Kommunen har en omsetning pa 7,4 mia.
kr., og regnskabet for 2021 viser et overskud
pa driften pa 262,5 mio. kr. Tilleegges arets
renteudgifter, er resultatet et overskud pa
den primaere driftsvirksomhed pa 258,7 mio.
kr., hvilket er 37,2 mio. kr. lavere end i det
oprindelige budget for 2021.

Regnskabet for 2021 viser et resultat pa an-
laeg pa -255,2 mio. kr., fordelt med udgifter
til anleeg og byggemodning pa 310,1 mio. kr.
og nettoindtaegt fra kgb og salg af ejendom
pa 54,9 mio. kr. Anlaegs- og byggemodnings-
udgifterne var 87,0 mio. kr. hgjere end i op-
rindeligt budget. Kommunens nettoindtaegt
fra kgb og salg af ejendom var 2,4 mio. kr.
hgjere end budgetteret. Resultatet af den
samlede anlaegsvirksomhed eri alt 84,6 mio.
kr. darligere end i det oprindelige budget.

For driftsvirksomheden og anlaeegsomradet
under ét — dvs. det skattefinansierede om-
rade — er resultatet et overskud pa 3,5 mio.
kr., og da der oprindeligt var budgetteret
med et overskud pa 125,3 mio. kr., er resul-
tatet 121,9 mio. kr. lavere end oprindeligt
budgetteret.

Det brugerfinansierede omrade — den kom-
munale renovation —viser et overskud pa 7,1
mio. kr., hvor der oprindeligt var budgetteret
med et overskud pa 0,8 mio. kr. Dermed er
kommunens samlede overskud pa det
skatte- og brugerfinansierede omrade pa
10,5 mio. kr., og det er 115,6 mio. kr. lavere
end det oprindeligt budgetlagte overskud pa
126,1 mio. kr.

Finansieringsoversigten viser forskydnin-
gerne i kommunens geeld og tilgodehaven-
der i 2021. Forskydningerne bestar i afdrag
pa lan (-107,9 mio. kr.), optagelse af nye lan

(86,8 mio. kr.), kursreguleringer (4,1 mio. kr.)
og balanceforskydninger (-112,7 mio. kr.).

Samlet set medfgrer resultatet pa det skatte-
og brugerfinansierede omrade samt finans-
forskydninger en reduktion af de likvide akti-
ver med 119,2 mio. kr. Resultatet pa de li-
kvide aktiver er sdledes en forvaerring pa
157,6 mio. kr. i forhold til den oprindeligt
budgetterede kasseforbedring pa 38,4 mio.
kr. Dette skyldes merudgifter pa bade drifts-
virksomheden og pa den samlede anlaegs-
virksomhed. Resultaterne uddybes i det fgl-
gende.

Indtaegter

Kommunens vaesentligste indtaegtsposter
bestar af 5,2 mia. kr. vedrgrende skatter, 0,6
mia. kr. som fglge af tilskud/udligning, 1 mia.
kr. fra driftsindteaegter, takster og brugerbe-
taling samt 0,3 mia. kr. fra statsrefusion og
0,1 mia. kr. i ldnoptag.

Driftsindteegter, takster, brugerbetaling og
statsrefusion indgar i det @vrige driftsregn-
skab, som uddybes senere.

Kommunens indtaegter fra skatter samt fra
tilskud og udligning udgjorde i alt 5.795 mio.
kr.i2021, 31,9 mio. kr. mindre end i det op-
rindelige budget. Heraf udgegr skatteindtaeg-
terne 5.182,3 mio. kr. Skatteindtaegterne be-
star af indteegter fra kommunal indkomst-
skat, selskabsskat, anden skat, dgdsboer og
forskerskat samt grundskyld og deekningsaf-
gift af ejendomme.

Skatteindtaegterne var i 2021 baseret pa
statsgaranti og uaendrede skattesatser:

e Indkomstskatteprocent: 25,2
e Grundskyldspromille: 24,31

e dakningsafgift pa erhvervsejendomme:

7,54 promille



e daxkningsafgift pa statsejendomme samt
gvrige offentlige ejendommes grundveerdi:

12,155 promille

o daxkningsafgift pa offentlige ejendomme:

8,75 promille.

Kommunens nettoindtaegt fra tilskud og ud-
ligning udgjorde 612,8 mio. kr. i 2021, 32,3
mio. kr. lavere end budgetlagt.

Tilskud og udligning bestar af mellemkom-
munal udligning, bloktilskud fra staten, udlig-
ning af selskabsskat og tilskud vedrgrende
udleendinge, kommunalt udviklingsbidrag
vedr. regionerne, sarlige tilskud og kgbs-
moms. Nar belgbet blev lavere i 2021 end
budgetteret, skyldes det primaert midtvejs-
reguleringen som led i aftalen mellem KL og
regeringen om kommunernes gkonomi, hvor
kommunerne under ét blev kompenseret for
merudgifter som fglge af COVID-19 med
ogsa modregnet for et lavere udgiftsniveau
pa overfgrselsomradet end forudsat i gkono-
miaftalen mellem KL og regeringen om kom-
munernes gkonomi i 2021.

Driftsvirksomhed

Kommunens nettodriftsudgifteri 2021 var pa
5.532,6 mio. kr. Belgbet udggr summen af
kommunens samlede udgifter til lgn og drift
samt eksempelvis driftsindtaegter, takster,
brugerbetaling og statsrefusion. De samlede
nettodriftsudgifter blev i 2021 10,5 mio. kr.
hgjere end i det oprindelige budget pa det
skattefinansierede omrade. Heri indgar mer-
udgifter vedrgrende COVID-19.

Der er desuden forbrugt 6,3 mio. kr. mindre
end oprindeligt budgetteret pa det brugerfi-
nansierede omrade — renovation — som skal
hvile i sig selv over en arraekke.

Sgjlediagrammet neden for viser udvalgenes
driftsregnskaber inkl. det brugerfinansierede
omrade i forhold til bade det oprindelige
budget og det korrigerede budget (dvs. inkl.
politisk vedtagne budgetzendringer som fx
overfgrsler mellem arene og tillaegsbevillin-

ger).

Driftregnskab 2021 < © < o @ o B Oprindeligt budget Korrigeret budget
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* Inkl. brugerfinansieret omrade



Det samlede merforbrug pa nettodriftsudgif-
terne udggr som naevnt 10,5 mio. kr., men
rummer vaesentlige mer- og mindreforbrug
pa de enkelte udvalgsomrader. Pd to ud-
valgsomrader er derilgbet af 2021 blevet gi-
vet tilleegsbevillinger for at sikre, at der ikke
afholdes udgifter uden den forngdne bevil-
ling. Det drejer sig om Sundheds- og Om-
sorgsudvalget samt Beskaeftigelses- og Soci-
aludvalget. P& de enkelte fagudvalg har
Sundheds- og Omsorgsudvalget saledes haft
et merforbrug pa 59,5 mio. kr., Plan og Tek-
nikudvalget et merforbrug pa 5,9 mio. kr. og
Skole- og Bgrneudvalget et merforbrug pa
5,7 mio. kr. De gvrige udvalg har mindrefor-
brug fordelt med 53,5 mio. kr. pa @konomi-
udvalget (hvor Ignpuljer finansierer forbrug
pa de gvrige udvalgsomrader), 5,9 mio. kr. pa
Kultur- og ldreaetsudvalget, 0,9 mio. kr. pa
Klima- og Miljpudvalget og 0,4 mio. kr. pa Be-
skeeftigelses- og Socialudvalget (bestaende
af merforbrug pa voksensocialomradet og
mindreforbrug vedrgrende indkomstover-
farsler).

| forhold til det korrigerede budget, hvor der
tages hgjde for budgetomplaceringer og
overfgrsler fra tidligere budgetar, har samt-
lige udvalg overskud.

De enkelte udvalg behandles uddybende i
udvalgsafsnittene.

Serviceudgifter, ikke-serviceudgifter og ind-

komstoverfgrsler

Serviceudgifter er udgifter vedrgrende den
borgernaere service, fx bgrnepasning, skoler,
det sociale omrade, eldreomradet og sund-
hedsomradet.

Serviceudgifter Opr. Regnskab Restbudget

Mio. kr., Igbende priser BUdget

(+ = udgift) (- = merforbrug)
Drift:

@konomiudvalget 808,3 754,1 54,3
Kultur & Idraetsudvalget 196,1 190,2 5,9
Beskaeftigelses & Socialudval 459,6 506,2 -46,6
Skole & Bgrneudvalget 1.578,4 1.587,1 -8,7
Plan & Teknikudvalget 128,2 134,1 -5,9
Klima & Miljgudvalget 91,7 90,9 0,9
Sundheds & Omsorgsudvalge 826,3 894,4 -68,1
Serviceudgifteri alt 4.088,6 4.157,0 -68,4

KL og regeringen har aftalt et loft for kommu-
nernes samlede serviceudgifter i 2021. Ros-
kilde Kommunes merforbrug pa serviceudgif-
terne pa 68,4 mio. kr. skyldes i altoverve-
jende grad udgifter pa aeldre- og voksensoci-
alomradet, men skal derudover ogsa ses i ly-
set af COVID-19, som ogsa har fgrt til en
landsdaekkende forhgjelse af rammen for de
samlede serviceudgifter.

Grafen neden for viser, at serviceudgifterne pr.
indbygger siden 2013 har veeret stigende, og at
udgiftsniveauet er hgjere end landsgennem-
snittet.

Serviceudgifter pr. indbygger
{mio. kr,, igbende priser)

2011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2021

Kommunen har udgifter til den aktivitetsbe-
stemte medfinansiering af regionerne, stats-
refusion til seerligt dyre enkeltsager samt zl-
dreboliger. Der var et mindreforbrug pa disse
ikke-serviceudgifter pa 19 mio. kr.

Pa udgifter til indkomstoverfgrsler - herun-
der kontanthjaelp — var der et mindreforbrug
pa 39 mio. kr.

Tabellen herunder viser regnskabsresultatet i
2021 vedrgrende kommunens serviceudgifter
fordelt pa udvalg.



Udvikling i driftsresultat og driftsoverfgrsel
Roskilde Kommune har siden 2011 haft over-
skud pa driften, jf. grafen herunder, som vi-
ser resultatet fgr renter.

Driftsresultat far renter (mio. kr.,

Igbende priser)
400
300
100
0
2011 13 15 17 19 2021

| Roskilde Kommune overfgres overskud og un-
derskud fra det ene ar til det andet. Nar der
overfgres et driftsoverskud, gger det forbrugs-
mulighederne det fglgende ar. Grafen herun-
der viser overfgrslerne fra det foregdende ar i
perioden 2013 til 2021. Der er overfgrt 125 -
175 mio. kr. arligt, og forbrugsmuligheden har
aldrig veeret udnyttet fuldt ud, hvilket ses ved,
at der ogsa i de efterfglgende ar har veeret vae-
sentlige overskud pa driften (fgr renter).

Driftsoverfarsler fra det
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Renter

Roskilde Kommune havde i 2021 en nettoud-
gift til renter pa 4 mio. kr. | det oprindelige
budget var regnet med en nettoudgift pa 9
mio. kr. og i det korrigerede budget en netto-
udgift pa 8 mio. kr.

Nettomindreudgiften pa 5 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget omfatter bade mindre-
indtaegter og merudgifter. P4 indtaegtssiden er

der en merindtaegt pa 2 mio. kr., hvor 7 mio.
kr. skyldes provenu fra andel af salg af HMN, 3
mio. kr. i kursgevinst og en mindreindtaegt pa
7 mio. kr. vedrgrende forrentningen af kom-
munens likvide beholdninger. P4 udgiftssiden
er der en mindreudgift pa 3 mio. kr. som ho-
vedsageligt kan henfgres til eldreboliger.

Anlaegsvirksomhed

Anlaegsbudgettet i Roskilde Kommune bestar
af anlaegsprojekter, byggemodningsudgifter og
k@b og salg af grunde og ejendomme. Budget-
tet til alle 3 typer af anleegsudgifter afsaettes
seerskilt pa det enkelte projekt som oprindeligt
budget og kan politisk besluttes overfgrt eller
endret i det korrigerende budget.

| 2021 udgjorde Roskilde Kommunes nettoan-
leegsudgifter samlet set 253 mio. kr. i 2021,
hvilket er 87 mio. kr. mere end i det oprinde-
lige budget, men 152 mio. kr. lavere end i det
korrigerede anleegsbudget, hvor tillaegsbevil-
linger og overfgrsler fra 2020 til 2021 udgjorde
i alt 239 mio. kr.

Grafen herunder viser store udsving i kommu-
nens anlaegsudgifter i perioden 2011-2021.

Anlaegsudgifter inkl.
500 byggemodning
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Alle udvalg undtagen Sundheds- og Omsorgs-
udvalget og Klima- og Miljpudvalget havde
mindreforbrug i forhold til det korrigerede an-
laegsbudget i 2021. Mindreforbrugene pa de 5



resterende udvalg skyldes forskydninger i an-
laegsudgifter til senere ar og skal ses i lyset af
store anlaegsbudgetter og store anlaegsover-
forsler fra tidligere ar pa iseer Plan- og Teknik-
udvalget, Kultur- og Idreetsudvalget samt
Skole- og Bgrneudvalget.

Plan- og Teknikudvalget havde saledes et min-
dreforbrug pa 55 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget, mens Skole- og Bgrneudvalgets min-
dreforbrug udgjorde 48 mio. kr., Kultur- og Id-
reetsudvalget 41 mio. kr., @konomiudvalget 12
mio. kr. og Beskaeftigelses- og Socialudvalget
(8 mio. kr.), mens Klima- og Miljgudvalget
havde et merforbrug pa 8 mio. kr. og Sund-
heds- og Omsorgsudvalget et merforbrug pa 3
mio. kr.

De stgrste enkeltafvigelser vedrgrer Dagtilbud
Ringparken (19 mio. kr.) og Energispare indsat-
sen (14 mio. kr.).

Merforbruget pa Sundheds- og Omsorgsudval-
get (3 mio. kr.) skyldes, at indtaegter vedr. ser-
viceareal tilskud f@rst forventes i 2022 og der-
for bliver overfgrt fra 2021 til 2022. Ligeledes
skyldes merforbruget pa Klima- og Miljgudval-
get (8 mio. kr.) en forskydning af indtaegter
vedr. medfinansiering fra grundejere til kyst-
sikring mellem 2021 og 2022.

| 2021 var nettoindtaegten fra ejendomskgb og
-salg pa 55 mio. kr. Der blev solgt ejendomme
og jord for 78 mio. kr. og kgbt for 23 mio. kr.
De st@rste salgsindteegter stammer fra to salg
af storparceller ved Skousbo, Viby (19 mio. kr.
og 17 mio. kr.) samt salg af storparcel ved Hol-
mevej, Jyllinge (13 mio. kr.) De stgrste kgb i
2021 vedrgrer Maglegardsvej 15 (19 mio. kr.)
og keb af Dyssevej 37, Jyllinge (3 mio. kr.).
Arets kgbs- og salgspulje var budgetlagt med
52,5 mio. kr. (netto).

Selvom de samlede kgbs- og salgsindteegter
dermed overstiger den oprindelig pulje, er det

kun 38 mio. kr. ud af drets nettosalgsindtaegt
pa 55 mio. kr., der vedrgrer kpbs- og salgspul-
jen fra 2021. Det skyldes blandt andet, at der
er overfgrt salgsindtaegter fra tidligere ar, idet
nettoudgifter pa 13 mio. kr. stammer fra ind-
teegter/udgifter fra salg og kgb, der var bud-
getlagtitidligere ar men som fgrst er realiseret
i 2021. 30 mio. kr. vedrgrer indtaegter fra salg,
som tilgdr grundkapitalpuljen.

Udgifter til byggemodning er ogsa en del af an-
leegsomradet. Disse udgifter haenger taet sam-
men med salg, fordi kommunen som forbere-
delse af et grundsalg bruger penge pa at etab-
lere blandt andet veje og stier. Kommunens
nettoudgift til byggemodning var pa 58 mio. kr.
i 2021, 51 mio. kr. mindre end det korrigerede
budget.

De samlede anlaegsoverfgrsler fra 2021 til
2022 inkl. ejendomskgb og -salg samt bygge-
modning er pa 147 mio. kr., hvoraf ejendoms-
kpb og —salg udgg@r -55 mio. kr. og anlaeg/ byg-
gemodning udggr 202 mio. kr.

Finansielle poster

Kommunens nettoudgifter til afdrag pa lan ud-
gjorde 108 mio. kr. 2021, 20 mio. kr. mere end
i oprindeligt budget og 12 mio. kr. mere end i
det korrigerede budget. Forskellen vedrgrer
overvejende en tilleegsbevilling til afdrag pa in-
defrosne feriemidler som fglge af lovaendrin-
gen med overgang til samtidighedsferie. Mer-
udgiften i forhold til det korrigerede budget
vedrgrer hovedsageligt afdrag pa lan i plejebo-
liger som delvist modsvares af en mindre ren-
teudgift.

Kommunen har optaget nye lan paialt 87 mio.
kr.i 2021, hvilket er 47 mio. kr. mere end op-
rindeligt budgetlagt, hvilket overvejende skyl-
des overfgrsel af COVID-19-1an givet i 2020,
hvor anlaegget fgrst er udfgrt i 2021. Der er
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overfgrt 71 mio. kr. fra 2020 og 29 mio. kr. sg-
ges overfgrt til 2022.

Likviditet

Ved indgangen til 2021 udgjorde kommunens
likviditet 270 mio. kr. opgjort efter kassekredit-
reglen, og ved arets udgang var den steget til
367 mio. kr. Kassekreditreglen siger, at den
gennemsnitlige likviditet opgjort over de sene-
ste 12 maneder aldrig ma veere under O kroner.
Grafen herunder viser udviklingen i kommu-
nens likviditet de seneste 3 ar.

Likviditeten er steget i bade 2020 og 2021 som
led i en planlagt genopbygning af likviditeten til
ca. 300 mio. kr. efter kassekreditreglen. |1 2019
var likviditeten faldende, iseer som fglge af
planlagte investeringer i anleegsprojekter.

Gennemsnitsiikviditet pr. indbygger
{kr., lpbende priser)
7.000

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2021

Udviklingen malt som likviditet efter kassekre-
ditreglen pr. indbygger de seneste 10 ar viser
en opbygning af likviditet i arene 2010 til 2014,

et fald i arene derefter frem til 2019 og en stig-
ning i 2020 og 2021. Ultimo 2021 er likvidite-
ten efter kassekreditreglen pr. indbygger pa
4.103 kr.

De kommunale restancer
Kommunens restancer er steget fra 77 mio. kr.
til 87 mio. kr. fra 2020 til 2021.

De kommunal restancer

2020 2021

Mio. kr., Igbende priser

Boligstgtte og -lan* 7,9 8,2
Ejendomsskat 0,5 0,2
Gebyrer, renter og afgifter 6,9 6,9
Mellemkommunale krav 3,8 9,3
Daginstitution 3,9 4,1
Husleje 2,0 2,2
P-afgifter 0,7 0,7
Regningskrav 27,0 32,5
Tilbagebetalingskrav 2,1 2,0
Tilbagebetalingspligtig hjelp 22,4 21,3
Restancer i alt ultimo aret 77,2 87,4

Langfristet geeld

Ultimo 2021 udgjorde Roskilde Kommunes
samlede geeld 1.177 mio. kr. ekskl. aldreboli-
ger, jf. tabellen nedenfor.

Langfristet gaeld*

Mio. Kr. 2020 2021

Langfristet geeld primo -908 -1.176
Afdrag pa lan 84 71
Lanoptagelse -139 -87
Indefrosne feriepenge, ny ferielov -214 14
Kursregulering af lan 1 1
Langfristet gaeld ultimo -1.176 -1.177
Langfristet gaeld pr. indbygger -13.379 -13.241

* ekskl. eeldreboliger og leasingforpligtigelser.

Dette er en stigning pa 1 mio. kr. fra 2020, hvor
den samlede geeld udgjorde 1.176 mio. kr.
Trods den lille stigning i kommunens samlede
geeld er kommunens geeld opgjort pr. indbyg-
ger pa grund af stigende indbyggertal faldet fra
13.379 kr. i 2020 til 13.241 kr. i 2021. Der blev
i 2021 afdraget 107,9 mio. kr., hvoraf 23 mio.
kr. vedrgrer aldreboliger mio. kr. samt opta-
get nye lan for 87 mio. kr. (ingen nye lan til l-
dreboliger).
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Sgjlediagrammet nedenfor viser afdragsprofi-
len pa Roskilde Kommunes nuvaerende geeld
10 ar frem ekskl. indefrosne feriemidler, ael-
dreboliger og finansiel leasing. Afdragene vil
Afdragsprofil (lsbende priser)
900

800

stort set veere uaendrede i perioden, hvis der
ikke optages nye lan.
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Befolkningsudvikling

Roskilde Kommunes befolkningstal har vaeret
konstant stigende de seneste 10 ar, jf. sgjledi-
agrammet herunder, som viser befolkningstal-
let den 1. januar i aret.
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| 2021 voksede befolkningen i kommunen med
558 borgere, sa der ifglge Danmarks Statistik
var 89.447 pr. 1. januar 2022.

Befolkningsudvikling 2011 - 2022

86.207
85.026
84.219
83136 83558
82484 I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Udviklingen i befolkningen det seneste ar op-
gjort pa aldersgrupper fremgar af tabellen.
Antallet af skolebgrn og unge er faldet, mens
resten af befolkningsgrupperne er steget.

87.015

2017

89.447

88.889
g7.382 87.577 87.914 | |
2018 2019 2020 2021 2022

Der er et fald i antal bgrn og unge i alderen O -
25 ar med 33, mens antallet i den erhvervsak-
tive alder 26 — 66 ar er steget med 400 og an-
tallet af seldre 67 + er steget med 191 i 2021.
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Befolkningsudvikling

pr.1.januar pr.1.januar Andring

2022 2021 2021 -
2022
| alt 89.447 88.889 558
0-5ar 5.486 5.408 78
6-16 ar 11.890 11.924 -34
17-25 ar 10.134 10.211 -77
26-59 ar 38.820 38.611 209
60-66 ar 7.134 6.943 191
67-79 ar 11.489 11.453 36
80+ 4.494 4.339 155
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JGKONOMIUDVALGET

Jkonomiudvalget bestar af fglgende del-
omrader:

e Administrativ organisation

e Politisk organisation

e Lognpulier og tjenestemandspen-
sion

¢ Redningsberedskab

@konomisk resultat

@vrige omrader
Aldreboliger

Udlejningsejendomme
Ejendomsservice
Bygningsvedligeholdelse, central

Udvalgets opgaver er reguleret efter lov om
kommuners styrelse og beredskabsloven.

@konomiudvalget Budget 2021 Omplaceringer Tillzegsbevilling | Korrigeret budget Regnskab 2021 Afvigelse (netto)
1.000 kr. Prisniveau 2021 ml. opr. budget
(- = udgifter, + = Indtsmgter) ] I u I u I u I U I og regnskab
Pkonomiudvalget -876.921 67.021 [] 0 -49.900 9.248( -926.820 76.268| -828.031 69.695 51.564
Administrativ organisation -506.200 27.137 -1.621 0| -35.877 6.748| -543.698 33.885| -469.278 17.634 27.419
Politisk organisation -16.932 211 0] 0| -3.255 0f -20.187, 211 -15.641 311 1.391
Lanpuljer & tjenestemandspensioner -71.835 0 0 0 -3.157 0 -74.992 0 -69.811 0 2.024
Redningsberedskab -37.652 10.933 0 0 -686 0 -38.338 10.933 -38.422 12.173 470
@wige omrader -74.147 6.793 -13 0 -4.160 2.500 -78.320 9.293 -70.408 14.533 11.479
/Eldreboliger -845 584 0 0 402 0 -443 584 -383 0 -122
Udlejningsejendomme -17.017 19.638 0 0 -2.489 0 -19.506 19.638 -15.861 20.739 2.257
Ejendomme -152.292 1.725 1.634 0 -678 0] -151.336 1.725| -148.228 4.306 6.645
Heraf:
Senviceudgifter i alt -874.480 66.131 0 0| -50.341 9.248| -924.820 75.378| -823.769 69.695 54.275
Ikke seniceudgifter i alt -536 297 0 0 439 0 -97 297 -383 0| -144
Overfarselsudgifter i alt 116 593 0 0 2 0 118 593 55 0 -654
Brugerfinansieret udgifter i alt -2.021 0 0 0 0 0 -2.021 0 -3.935 0 -1.914
Netto i alt -809.900 ('] -40.652 -850.552 -758.337 51.563

Jkonomiudvalgets omrade viser et samlet
mindreforbrug pa 51,6 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget, herunder et mindre-
forbrug pa fagomradet Administrativ Orga-
nisation pa 27,4 mio. kr. og et mindrefor-
brug pa fagomradet @vrige omrader pa
11,5 mio. kr.

Pa fagomradet Administrativ Organisation
er der efter budgettets vedtagelse udmgn-
tet demografimidler for 20,4 mio.kr. ud pa
de fagudvalg, hvor udgifterne afholdes, og
der er afsat en bufferpulje pa 20 mio. kr. til
imagdegaelse af merforbrug pa kommunens
samlede serviceudgifter, som ikke fgres pa
denne pulje. Der er endvidere 7,5 mio. kr. i
faerre takstindteegter end budgetlagt vedrg-
rende overhead og centrale puljer, merud-
gifter til podning for COVID 19 for 3,5 mio.
kr. og @vrige nettomerudgifter for 2 mio. kr.

Der er et mindreforbrug pa fagomradet Po-
litisk organisation pa 1,4 mio. kr. Forbruget
pa dette fagomrade varierer mellem arene
og afhaenger bl.a. af, hvor i den 4-arige
valgperiode udvalgenes studieture afvikles.

Pa fagomradet Lgnpuljer og Tjeneste-
mandspensioner er der et mindreforbrug pa
2,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige bud-
get, som skyldes et mindreforbrug pa 1,6
mio. kr. pa arbejdsskadeforsikring, et min-

dreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa lgn- og bar-
selspulje samt et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
pa tienestemandspension.

Der er et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i for-
hold til oprindeligt budget pa Redningsbe-
redskab.

Fagomradet Qvrige omrader udviser et
mindreforbrug pa 11,5 mio. kr. Heraf skyl-
des 4,5 mio. kr., at der efter budgettets ved-
tagelse er udmgntet budget vedr. boligpoli-
tisk handleplan ud til de fagudvalg, hvor ud-
gifterne fores. Endvidere er der et mindre-
forbrug pa Indkeb og Intern service pa 4,1
mio. kr., hvoraf 2,5 mio. kr. omfatter udgifter
til servicevagt, som afholdes pa Ejen-
domme, samt en merindtaegt ved likvidation
af Jstsjeellands Beredskab pa 2,8 mio. kr.

Mindreforbruget pa Udlejningsejendomme
pa 2,3 mio. kr. skyldes primeert brand- og
vandskade pa en ejendom, hvor forsik-
ringsindtaegten er modtaget i 2022.

Ejendomme udviser et mindreforbrug pa
6,6 mio. kr. pa trods af et COVID 19 relate-
ret merforbrug pa 3,1 mio. kr. til rengaring
mv. Arsagen er iszer leveringsproblemer af
materialer og mangel pa entreprengrer og
radgivere.
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Arets indsatsomrader

Sygefravaersindsatsen

Der er fortsat stort fokus pa at nedbringe
sygefraveeret i kommunen, hvor malet er et
sygefraveer under 5 pct. Der arbejdes |g-
bende med sygefravaersindsatser og der er
fokus pa Benchmark-projektet med HR-
support og ledersparring samt STAR-pro-
jektet, der er et sygefravaersprojekt pa dag-
tilbudsomradet. | 2022 og frem vil priorite-
rede fokusomrader veere onboarding af nye
ledere, igangsaetning af HR support forlgb
og ledersparring for arbejdspladser, der er
praeget af et hgjt fraveer samt videreudvik-
ling og tilbud om undervisningsforlgb til le-
dere omhandlende opfelgning og forebyg-
gelse af sygefraveer.

Personaleomsetning

Det er kommunens malsaetning, at perso-
naleomsaetningen skal holdes pa under
15%. Malsaetningen har i en arreekke ikke
veeret opfyldt. Der har i 2021 veeret foreta-
get en undersggelse blandt fratradte med-
arbejdere i Roskilde Kommune. P& bag-
grund heraf er der truffet beslutning om en
reekke initiativer, herunder fratraedelses-
samtaler med ledere samt opfglgning pa
trivselsundersggelse. Derudover blev der i
2021 igangsat et projekt vedrgrende on-
boarding af nye ledere i Roskilde Kommune
ligesom der fra 2022 videreudvikles pa
kommunens initiativer vedr. seniorer med
henblik pa at fastholde dygtige medarbej-
dere lzengere pa arbejdspladserne.

Faelles Administrativ Tilgang
1 2021 er der arbejdet med at implementere
en reekke konkrete tiltag i forhold til at sikre

en mere effektiv og sammenhaengene ad-
ministration, samt med at etablere et nyt
feelles administrativt team pa voksensocial-
omradet som starter op pr. 1. januar 2022.
| 2022 vil der vil vaere fokus pa at sikre en
god opstart pd voksensocialomradet lige-
som der vil blive arbejdet videre med at ud-
brede og implementere konkrete tiltag pa
flere omrader af kommunen.

Mal og resultater

Roskilde Kommune havde i 2021 i alt 6.363
fuldtidsstillinger. 1 2020 var det samlede an-
tal fuldtidsstillinger opgjort til 6.324. Der har
saledes veaeret en stigning pa 39 fuldtidsstil-
linger.

Personaleomsaetningen var i 2021 pa 19,3
pct. Dette er en stigning pa 2,7 procentpoint
i forhold til 2020 hvor personaleomsaetnin-
gen 1a pa 16,6 pct. Personaleomsaetningen
er et nggletal i malingen af kommunens
evne til at fastholde medarbejdere, og ma-
let i Roskilde kommuner er at holde en per-
sonaleomsaetning pa under 15 pct. Dette
mal er dermed ikke naet i 2021. Det be-
meerkes, at nogle direktgromrader som
folge af COVID 19 har veeret ngdsaget til at
anseette et stgrre antal midlertidig perso-
nale i 2021.

Sygefraveeret og nedbringelse heraf har i
2021 igen veeret i fokus i Roskilde Kom-
mune, jf. ovenstaende indsatser. Sygefra-
veersprocenten var i 2021 pa 5,8 pct., hvil-
ket er 0,6 procentpoint hgjere end i 2020.
COVID 19 har pavirket sygefraveeret nega-
tivt i 2021.

Personaleoversigt 31.12.2021

Arsvaerk

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

168

01 Forsyningsvirksomheder m.v.

8

02 Transport og infrastruktur

129

03 Undervisning og kultur

1.746

04 Sundhedsomradet

190

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse

3.454

06 Feellesudgifter og administration m.v.

669

| alt

6.363
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NGGLETAL

Nggletalsbeskrivelse (2021-priser) Regnskab 2020 Budget 2021 Regnskab 2021
Administrationsudgifter pr. indbygger (kr.)* 6.024 5.848 5.963
Beredskabsudgifter pr. indbygger (kr.) 346 299 259
Udgifter til central bygningsvedligeholdelse pr. m2 (kr.) 138 153 103
Kommunalt ejede ejendomme (m2)** 434.741 434.741 527.523
Eksterne lejemal og selvejende (m2) 50.998 50.998 53.703

* Administrationsudgifterne er opgjort pa samme made som i Roskilde Kommunes benchmark-analyse (uden udgiftsbehovskorrektion).

** Stigningen i den registrerede kommunale bygningsmasse skyldes bl.a. berigtigelse af bygningers BBR oplysninger
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KULTUR- OG IDRATSUDVALGET

Kultur- og Idreetsudvalget bestar af fgl-
gende delomrader:

Oplysningsforbund
Lokaletilskud

e Aktivitetstilskud til foreninger og
klubber

e Borgerservice

e Musik- og teaterarrangementer

o Kulturelle opgaver og arrangemen-
ter

o Kulturel integration og barnekultur

@konomisk resultat

Idreetsfaciliteter og svemmehaller
Kultur- og forsamlingshuse
Museer

Folkebibliotekerne, der ogsa fun-
gerer som centralbibliotek

Udvalgets opgaver er reguleret efter en
reekke love, herunder folkeoplysningslo-
ven, museumsloven, biblioteksloven, bor-
gerserviceloven, arkivloven, musikskolelo-
ven og lov om eliteidraet.

Kultur- og Idraetsudvalget Budget 2021 Omplaceringer Tillaegsbevilling Korrigeret budget Regnskab 2021 Afvigelse (netto)
1.000 kr. Prisniveau 2021 ml. opr. budget
(- = udgifter, + = indtzegter) u ! u ! u 1 u 1 u 1 og regnskab
Kultur- og Idraetsudvalget -244.881 48.815 0 0| -11.484 80( -256.365 48.895| -249.897 59.681 5.850
Fritidsfaciliteter & Fritidsomrader -76.881 20.624 -18 o -2.101 0f -79.000; 20.624| -81.155 31.746 6.847
Folkebiblioteker 63.849 12.758 355 0 -1.507 80 -65.001 12.838 -62.361 12.984 1.714
Kulturel virksomhed 70.812 9.761 -408 0 -8.099 0 -79.320 9.761 -74.608 11.706 1.850
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv 33.339 5.672 71 0 223 0| -33.045 5.672| -31.772 3.245 -860
Heraf:
Senviceudgifter i alt -244.881 48.815, 0 0| -11.484 80| -256.365 48.895| -249.897 59.681 5.850
Ikke seniceudgifter i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Overfarselsudgifter i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brugerfinansieret udgifter i alt 0] 0 0 0 0, 0; 0, 0, 0] 0] 0
Netto i alt -196.066 ()] -11.404 -207.470 -190.215 5.850

Det samlede overskud i 2021 i forhold til op-
rindelig budget var pa 5,850 mio. kr., hvilket
primaert skyldes periodiske forskydninger
af forbrugsafgifter i Roskildebadene pga.
betalingerne i 2021 havde baggrund i 2020
forbrug, hvor Roskildebadet var lukket. Der-
udover var der ekstraordineere indtsegter
for Roskilde Kongres- og ldraetscenter som
folge af at veere test- og vaccinecenter.

Arets indsatsomrader

Covid19-situationen har haft stor betydning
for aktiviteterne i 2021 pa Kultur- og Idreets-
udvalgets omrade. Det har helt grundlaeg-
gende aendret rammerne om rigtig mange
aktiviteter, og i flere tilfaelde helt udsat/aflyst
aktiviteter.

Ny svemmehal

Den nye svemmehal abnede i juni 2021, og
trods en start med coronarestriktioner, sa
har den fra start haft rigtig mange besg-
gende.

Bibliotek/Kulturhus i Viby

Cosmos, Vibys nye hus til understgttelse af
det igangveerende lgft af Viby bymidte er
blevet faerdigt, og betyder, at Viby Bibliotek,
Borgerservice, KulturCosmos og Ram-
spegnens Lokalhistoriske Arkiv er samlet i
en nyopfart bygning i Viby bymidte.

Ny rammeaftale som Centralbibliotek
Roskilde Bibliotekerne indgik i slutningen af
2020 en ny rammeaftale med Slots- og Kul-
turstyrelsen, der sikre, at Roskilde forsat er
centralbibliotek de kommende 4 ar med
start 1. januar 2021. Rammeaftalen skal
sikre dels materialeoverbygning samt fag-
lige udviklingsaktiviteter til kommunerne i
Region Sjeelland og Bornholm samt pa na-
tionalt niveau i samarbejde med de 5 andre
centralbiblioteker. Aftalen giver ca. 11 milli-
oner kroner arligt over de naeste 4 ar.

Opfyldelse af Algade 31 — Kreativt hus
for berns fulde potentiale som bgrne-
kulturhus

Siden Algade 31 — Kreativt hus for bgrn
overgik til en kulturinstitution i drift, har man
arbejdet pa at rejse fondsmidler til at op-
fylde husets fulde potentiale i relation til til-
gaengelighed, f.eks. handicapadgang, samt
de faglige vinkler i bygningen. Med stgtte
fra Realdania og Lokale- og Anlaegsfonden
er det lykkes at rejse tilstraskkeligt midler til,
at arbejdet kan igangseaettes. Dette forven-
tes at ske efteraret 2022

Ny Festival - GRASP

2021 var ogsa aret, hvor Roskilde fik en ny
festival — GRASP. Festivalen er et samar-
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bejde mellem Roskilde Kommune, Ros-
kilde Festival, Roskilde Universitet, ROMU
og Roskilde Festivalhgjskole. Festivalen fo-
kuserer pa krydsfeltet mellem videnskab og
kunst.

Udvikling af de musiske skoler — Ska-
bertrang

Med stotte fra Kulturministeriet er der i
2021 igangsat et udviklingsarbejde med de
musiske skoler i projekt Skabertrang. Ros-
kilde Musiske Skole, Roskilde Kulturskole
og ungdomsklubberne i Roskilde star for at
gore de unge opmaerksomme pa alle de
muligheder, de har for at skabe kreative un-
gefeellesskaber rundt om i kommunen. Og
med disse erfaringer finde nye veje til frem-
tiden musiske skole. Udviklingsarbejdet vi-
derefares i 2022.

Mal og resultater

Mange af arets indsatser var afledt af de
fire politikker inden for Kultur- og Idreetsud-
valgets omrade: Kultur- og Idraetspolitik-
ken, Bgrne- og ungepolitikken, Biblioteks-
politikken og Folkeoplysningspolitikken:

Kultur- og idraetspolitik
Politikken blev vedtaget i byradet og vedrg-
rer malsaetninger inden for fglgende te-
maer:

e Dannelse

e Talentudvikling
e Dynamiske bymiljger
o Faciliteter
e Events
Nagletal

Nogletalsbeskrivelse
(udgifter i faste 2021-priser)

Fritidsfaciliteter, kr. pr. indbygger
(fkt. 0.20 + 0.31 + 0.35)
Biblioteksudagifter, kr. pr. indbygger
(fkt. 3.50)

Kulturelle formal, kr. pr. indbygger
(fkt. 3.60 - 3.64)

Folkeoplysning, kr. pr. indbygger
(fkt. 3.70 - 3.78)

Noter:

e Musikby

Bgrne- og ungepolitik
Bagrne- og ungepolitikken er vedtaget i by-
radet og er defineret af 5 temaer:
e Trivsel, laering, udvikling, dannelse
og demokrati
e Feallesskaber
e Sammenhaeng og gode over-
gange
Foraeldresamarbejde
Bezeredygtighed

Bibliotekspolitik
Bibliotekspolitikken blev vedtaget i byradet

i 2020 og malsaetningerne falder inden for
felgende fokusomrader:

e Litteratur og leeselyst

e Leering hele livet

e Musik for alle

o Digital dannelse og digital trivsel

o Demokratisk deltagelse og dialog

Folkeoplysningspolitik
Politikken er vedtaget i byradet og har fgl-
gende saerlige fokusomrader:

o Den frivillige indsats

e Bgrn og unge

e Seniorer

e Voksenundervisning

o Jkonomiske og fysiske rammer

e Mindst muligt bureaukrati og mere

information
o Udvikling og partnerskaber
e Brugerinddragelse

Regnskab 2020 Budget 2021 Regnskab 2021
1063 878 840
641 637 603
773 744 776
554 525 546

1)  De angivne nggletal (funktionsomrader) er ikke udelukkende organiseret under Kultur- og Idraetsudvalget, men langt ho-
vedparten af udgifterne er tilhgrende Kultur- og Idreetsudvalget.

2)  Under fritidsfaciliteter skyldes forskellen mellem regnskab 2020 og budget 2021 primeert udgifter pa bygningsvedligehol-
delsesomradet (idreaetsfaciliteter), der regnskabsmaessigt er konteret pa fkt. 0.31, men budgetmaessigt star det samlede
bygningsvedligeholdelsesbudget pa en anden funktion, der ikke er omfattet i tabellen.
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https://www.roskilde.dk/da-dk/om-kommunen/planer-og-politikker/politikker/kultur-og-idraetspolitik/
https://www.roskilde.dk/da-dk/om-kommunen/planer-og-politikker/politikker/borne-og-ungepolitik/
https://www.roskilde.dk/da-dk/om-kommunen/planer-og-politikker/politikker/bibliotekspolitik/
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BESKZAEFTIGELSES- OG SOCIALUDVALGET

Udvalgsbeskrivelse

Beskaeftigelses- og Socialudvalget bestar
af fglgende ansvarsomrader:

¢ Roskilde Kommunes integrations-
indsats, herunder sprogundervis-
ning

o Arbejdslgshedsdagpenge og lgn-
tilskud

e Tilbud til voksne med seerlige be-
hov i form af bo- og dagtilbud, so-
cialpeedagogisk stgtte, vejledning,
aktivitet og samveer og beskyttet
beskaeftigelse

o Tilskud til personlige hjaelperord-
ninger, BPA (borgerstyret person-
lig assistance)

¢ Alkohol- og stofmisbrugsbehand-
ling samt tilbud til voldsramte

o Fgrtidspensioner, seniorpension,
personlige tilleeg og boligstatte

@konomisk resultat

e Sygedagpenge, fleksjob, ledig-
hedsydelse og ressource- og job-
afklaringsforlgb

o Kontant- og uddannelseshjeelp og
revalidering

e Ungeindsatsen, udgifter til FGU og
EGU (overgangsordning), udgifter
til STU*)

o Beskeeftigelsesindsats

*) Fra 2021 er FGU overgaet til Skole- og Bgrne-

udvalget og samtidig er STU (seerligt tilrettelagt

ungdomsuddannelse) tilgaet fra Skole- og Ber-
neudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget.

Udvalgets opgaver er primeert reguleret ef-
ter lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats,
lov om aktiv socialpolitik, lov om social ser-
vice, retssikkerhedsloven, lov om integra-
tion af udleendinge i Danmark og lov om
ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov.

Beskaftigelses- og Socialudvalget Budget 2021 Omplaceringer Tillegsbevilling Korrigeret budget Regnskab 2021  |Afvigelse (netto)
1.000 kr. Prisniveau 2021 ml. opr. budget
(- = udgifter, += indtaegter) v ! v U v U v U L I og regnskab

Beskeftigelses- og Socialudvalget -1.980.185| 425.955 0 0| -66.249| 24.720]-2.046.434| 450.674|-2.006.603| 452.775 402
Integration -50.178 17.984 0 0 3.187 40  -46.991 18.023 -41.227 24.008 14.976
Voksen og handicap -547.230|  144.900 0 0 -41.145 6.018| -588.376] 150.918 -599.951| 159.121 -38.499
Fortidspension -330.767 19.708 0 0 0 0| -330.767 19.708| -333.993 13.667 -9.267
@vrige overfgrselsindkomster -96.687 9.844 0 0 1.000 -500] -95.687 9.344( -92.661 8.813 2.995
Forsikrede Ledige -190.405 0 0 0l 12.000 0] -178.405 0| -169.994 0 20.411
Sygedagpenge & Flexjob -335.604|  146.063 0 0| -45.835| 19.335 -381.439| 165.398| -384.735| 166.750 -28.443
Budgetgaranterede ydelser -291.420 63.140 0 0f 10626 -2.826| -280.794 60.314| -259.250 56.575 25.604
Beskeeftigelsesindsats - Service -25.739 90 0 0] -4.989 0| -30.728 90| -26.788 92 -1.047
Beskaeftigelsesindsats - Overforsel -112.155 24.226 0 0] -1.093 2.653] -113.247 26.879]  -98.004 23.748 13.673
Heraf:

IServiceudgifter ialt -575.359] 115.762 0 0| -46.138 -982| -621.497| 114.779 -627.265( 121.028 -46.640
Ikke serviceudgifter i alt -785 29.627 0 0 0 7.000 -785 36.627 -776 38.755 9.137
Overfarselsudgifter i alt -1.404.041| 280.566 0 0] -20.111| 18.702]|-1.424.152] 299.268(-1.378.562| 292.992 37.905
Brugerfinansieret udgifter i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Netto i alt -1.554.230 0 -41.529 -1.595.759 -1.553.828 402

Den stgrste nettoudgiftspost pa Beskaefti-
gelses- og Socialudvalgets regnskab for
2021 er voksensocialmradet, der udger 26
% af nettoudgifterne. Fartidspension og
Budgetgaranterede ydelser (isaer kontant-
hjeelp og ressourceforlgbsydelse) udger
hhv. omkring 20 % og 15 % af nettoudgif-
terne. Herudover er omraderne Sygedag-
penge & Fleksjob og Forsikrede ledige
(dagpenge) store udgiftsposter. Omradet er
karakteriseret ved vaesentlige statslige re-
fusioner, hvilket fremgar af de samlede ind-
teegter i 2021 pa 452,8 mio. kr. (inkl. drifts-
indtaegter).

Beskaeftigelses- og Socialudvalget har i
2021 haft et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget. | forhold

til det korrigerede budget er der et mindre-
forbrug pa 41,9 mio. kr.

| alt er der givet tilleegsbevillinger for netto
41,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes et vee-
sentligt merforbrug pa voksensocialomra-
det, hvor der er givet tillaegsbevilling pa
netto 35,1 mio. kr. Hertil kommer tillaegsbe-
villing til et mindreforbrug pa Qvrige over-
farselsindkomster pa netto 0,5 mio. kr., hvil-
ket i alt giver tillaegsbevilling pa 34,6 mio.
kr. pa socialomradet.

P& beskaeftigelsesomradet er der givet til-
lzegsbevilling pa netto 6,9 mio. kr. Fordelt
pa 29,9 mio. kr. til sgede udgifter til syge-
dagpenge, fleksjob og beskeeftigelsesind-
satser. Der er samtidig givet tillaegsbevilling
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til lavere udgifter til dagpenge til forsikrede
ledige og budgetgaranterede ydelser, isaer
kontanthjeelp samt integration mv. for i alt
23 mio. kr.

mio. kr.

Socialomradet

Socialomradet bestar i 2021 af to budget-
omrader: Voksen og handicap og @vrige
overfgrselsindkomster.

Pa Voksensocialomradet er resultatet et
merforbrug pa 38,5 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. | forhold til korrigeret
budget er der et merforbrug pa 3,4 mio. kr.
pa omradet. Fratrukket merforbrug pa
BOMI i 2021 pa 2,7 mio. kr. er resultatet et
merforbrug pa 0,7 mio. kr.

| arets lab har der veeret varslet et stort mer-
forbrug pa grund af et starre antal borgere
end budgetlagt fra arets start og udviklin-
gen i aktiviteten i 2021, der ogsa har bety-
det stigende udgifter pa omradet.

Der er flere arsager til merforbruget. Ud
over de fortsatte og kendte udgifter til eksi-
sterende borgere pa omradet er der i 2020
og 2021 kommet flere nye borgere iseer pa
BPA § 96-omradet, hvor der ses en stigning
pa 14 mio. kr. fra sidste ar i forventede ud-
gifter inkl. udgift som felge af en tabt anke-
sag. Hertil kommer tilgang af unge borgere
fra berne- og ungeomradet, tilflytning mv. af
borgere, som har behov for et tilbud pa vok-
senomradet, herunder enkelte borgere
med behov, der ngdvendigger en seerligt
dyr indsats. Dette har resulteret i stigende
gennemsnitspriser.

Budgetrammen for 2021 var nedsat med
13,1 mio. kr. i forhold til 2020. Der er fortsat
udgiftspres pa omradet, som i 2020 resul-
terede i et merforbrug pa knap 26 mio.kr.
pa myndighedsbudgettet til kab af indsat-
ser og tilbud til borgerne. De stigende ud-
gifter samt det lavere budget har betydet en
stgrre budgetoverskridelse i 2021.

Der blev i oktober givet tilleegsbevilling til
det ufinansierede merforbrug i 2021 pa
37,3 mio. kr. Heraf blev de 7 mio. kr. finan-
sieret af forventet merindtaegt fra refusion
for seerligt dyre enkeltsager. Samtidig blev
der givet tillaegsbevilling pa 13,5 mio. kr. til
deekning af overfgrt underskud i BOMI.

BOMI har igennem de foregaende ar akku-
muleret et underskud, der er blevet overfart
til det efterfelgende budgetédr med henblik

pa at nedbringe underskuddet Igbende.
Ved udgangen af 2020 blev der overfort et
underskud pa i alt 13,5 mio. kr. til 2021, og
det er pad baggrund af overdragelsen af
BOMI til Cervello vurderingen, at dette un-
derskud ikke kan nedbringes og derfor ind-
stilles finansieret af en tillaegsbevilling. Der
vil i 2022 blive forelagt en endelig refusions-
opggrelse i forhold til overdragelsen af
BOMI til Cervello, hvor det samlede over-
blik over de skonomiske konsekvenser for
Roskilde Kommune, som fglge af overdra-
gelsen, vil fremga.

Pa omradet Qvrige overfgrselsindkomster,
hvor langt den stgrste udgift bestar af bolig-
stgtte, viser regnskabet et samlet mindre-
forbrug pa 3,0 mio. kr. | forhold til korrigeret
budget er resultatet et mindreforbrug pa 2,5
mio. kr. Der er mindre udsving i boligsikring
og boligydelse, som samlet svarer til et min-
dreforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til korri-
geret budget. Udgifter til personlige tillaeg
og andre sociale formal har veeret 1,8 mio.
kr. lavere end korrigeret budget.

Beskaftigelsesomradet

Beskaeftigelsesomradet — som bestar af de
gvrige budgetomrader - har i 2021 vaeret
udbredt praeget af afledte konsekvenser
som fglge af COVID-19 pa stort set alle om-
rader. | farste kvartal var ledigheden gene-
relt forhgjet som fglge af nedlukningen. Si-
den er det gaet den anden vej for neesten
alle malgrupper, hvilket resulterer i et sam-
let mindre forbrug pa 43,5 mio.kr. i forhold
til det oprindelige budget.

Blandt de forsikrede ledige knaekkede le-
dighedskurven i februar og er siden faldet
stat pa grund af det gunstige arbejdsmar-
ked og Jobcentrets indsats. Det samme er
tilfeeldet for kontant- og uddannelses-
hjeelpsmodtagerne. Generelt har de ledige
gode muligheder for at komme ind pa ar-
bejdsmarkedet, blandt andet fordi virksom-
hederne saetter gang i aktiviteter, der har
veeret tilbageholdt som fglge af COVID-19.

Jobcentrets indsatser og aktiviteter retter
sig derfor malrettet mod at formidle jobs til
de ledige bade teet pa og leengere fra ar-
bejdsmarkedet med henblik pa at indfri for-
ventningerne til rekruttering, opkvalificering
og fastholdelse. Borgere i alle aldersgrup-
per, som er leengere fra arbejdsmarkedet af
sociale, helbredsmaessige eller andre
grunde understgttes relevant i udviklingen
frem mod eller tilbage til job eller uddan-
nelse.
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Der har veeret et forhgjet niveau af syge-
dagpengemodtagere i 2021, sammenlignet
med 2020, hvilket har fert til et merforbrug
til denne malgruppe i forhold til det oprinde-
lige budget. Sammenligner man antallet af
sygedagpengemodtagere i de forste tre
kvartaler af 2020 med samme periode
2021, har der veeret omkring 350 fuldtids-
personer mere i 2021 end i 2020. Det sva-
rer til en tredjedel flere sygedagpengemod-
tagere. Niveauet har veeret stabilt hgjt hen-
over aret og bringes saledes ind i 2022 med
flere sager, der har en leengere varighed.
Denne malgruppe vil i mange tilfeelde
kreeve en seerlig indsats for at kunne
komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

Arets indsatsomrader

Socialomradet

@konomiske og faglige udfordringer
Roskilde Kommune er fortsat gkonomisk
udfordret pa voksensocialomradet. Der har
i en arraekke vaeret en gget tilgang af bor-
gere med et meget varieret stgttebehov fra
lette problemer til mere omfattende og kom-
plekse.

Der har isaer veeret en stigning i borgere
med socialpsykiatriske problemstillinger
men ogsa en stigning i borgere med kom-
plekse og sammensatte behov for statte,
der har en BPA § 96-ordning1. Derudover
har gennemsnitsprisen pr. borger veeret sti-
gende.

Der opleves en god effekt af, at der i forbin-
delse med visitationer er fokus pa bade det
faglige indhold og den gkonomiske konse-
kvens. Her er det muligt til en vis grad at
styre udgifterne i en del af sagerne.

Den igangveaerende handleplan har effekt
pa en raekke omrader, bl.a. kan naevnes, at
det er lykkedes at flytte et antal borgere fra
botilbud til egen bolig med stgtte, samt at
der er effekt af nye tilbud som Hyrdehgj 60
for personer med bade misbrug og psyki-
ske udfordringer. Tilbuddet erstatter dyrere
eksterne tilbud til denne malgruppe. Disse
indsatser i handleplanen skaber en starre
gennemskuelighed og styrbarhed udgifts-
meessigt.

" BPA star for borgerstyret personlig assistance. BPA
efter § 96 indebaerer, at borgeren er fyldt 18 ar, har
en betydelig og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk

Ved arets udgang blev det til gengeeld kon-
stateret, at der er forsinkelser og nedsat ef-
fekt af andre initiativer i den samlede hand-
leplan. Blandt andet er effekten af revisita-
tion med fokus pa seertakster mindre end
forventet, og kontrakt med private udby-
dere om kgb af et antal pladser er forsinket.

Det er forvaltningens vurdering, at handle-
planen i 2021 har medfgrt mindreudgifter
pai alt 15,1 mio. kr. Indsatserne har med-
virket til at saenke udgifterne, samtidig har
merudgifterne til eksisterende og nye bor-
gere samt ekstraudgift til afgerelse i en an-
kesag, veeret stgrre end den effekt, der er
opnaet.

Indsatsen pa socialomradet har i 2021 fort-
sat veeret pavirket af COVID-19. Situatio-
nen har medfgrt merudgifter blandt andet til
vikarer, renggring og veernemidler og tab af
indteegter for salg af pladser i kommunens
tilbud.

Socialstrateqi
Der blev i 2020 igangsat en strategisk ud-

vikling af tilbudsviften og stettemetoderne
pa socialomradet. Dette arbejde er udmean-
teti en handleplan, som Beskeeftigelses- og
Socialudvalget behandlede i januar og fer-
bruar 2021.

Den gkonomiske handleplan tager ud-
gangspunkt i Socialstrategien og den fag-
lige omstilling, som er i gang péa socialom-
radet. Der er udarbejdet kvalitetsstandar-
der, der beskriver visitationskriterier til de
enkelte typer af ydelser. Tilldeling af ydel-
ser afggres i visitationsudvalg med béade
myndighed og udfgrer.

Forvaltningen udarbejder ledelsesinforma-
tion, som foreleegges udvalget Igbende
sammen med budgetopfglgninger pa omra-
det, ligesom der udarbejdes data, der kan
medvirke til at understatte gkonomistyring
og faglighed bade pa medarbejder- og le-
derniveau i myndighed.

Partnerskabsprojektet om recovery og re-
habilitering har som en del af Socialstrate-
gien sat fokus pa den faglige tilgang bade i
udvikling af tilbudsviften, samarbejde pa
tvaers af beskeeftigelses- og socialomradet

funktionsevne, har massive og sammensatte hjaelpe-
behov og er i stand til at fungere som arbejdsleder for
sine hjeelpere.
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og pa at skabe et feelles fagligt fundament
0g mindset.

Prognosen i Roskilde er, at der ogsa i 2022
og fremadrettet vil veere et betydeligt bud-
getpres. Der arbejdes derfor fortsat med
implementering af indsatser i den gkonomi-
ske handleplan samt fokus pa visitation og
tildeling af stotte.

Indsatser med ekstern finansiering

Metode og systematik i rehabilitering i
Roskildes Socialpsykiatri

Socialstyrelsen har bevilget et trearigt til-
skud pa i alt 3.500.000 kr. til partnerskabs-
projektet "Metode og systematik i rehabili-
tering i Roskildes Socialpsykiatri”. Tilskud-
det Igber fra 1.1.2020 til 30.9.2022. Forma-
let med partnerskabet er at bidrage til at ud-
vikle og afprgve et samlet koncept for ud-
vikling og omlaegning af socialpsykiatriom-
radet med fokus pa recovery og rehabilite-
ring. Som en del af det samlede koncept
indgar der i partnerskabet bade et styrket
samarbejde med jobomradet, udvikling af
flere tilbud og kompetenceudvikling af med-
arbejdere.

Unge med autisme og overgangen til et

selvsteendigt voksenliv

Socialstyrelsen har bevilget et tre-arigt til-
skud paialt 1.900.000 kr. til projektet 'Unge
med autisme og overgangen til et selvstaen-
digt liv’. Projektperioden er fra 1.1.2020 il
31.12.2022. Det overordnede formal er at
stotte den unge med autisme og dennes
foraeldre til at @ge den egenmestering, der
er brug for i overgangen til en god voksen-
tilveerelsen. Projektet lsegger desuden
veegt pa, at afklare de unges uddannelses-
gnsker og muligheder samt at udvikle de
unges livsmestring, selvindsigt og feerdig-
heder, sa de kan flytte i egen bolig.

Ung under eget tag

Socialstyrelsen har bevilget 1.200.000 som
trearigt tilskud fra 2020 til 2022 til projekt
"Ung under eget tag”. Tilskuddet Igber fra
1.10.2019 til 30.9.2022. Roskilde Kom-
mune deltager i et samarbejde om bedre
lgsninger til hjemlgse unge sammen med
Hjem-til-Alle-alliancen sammen med Kg-
benhavn, Hgje Taastrup og Aarhus kom-
muner. Planen at statte unge hjemlgse eller
unge med risiko for hjemlgshed til at fa en
billig bolig blandt de boliger, som allerede
er tilgeengelige eller bliver feerdigbyggede i
perioden. Der vil samtidig blive givet saerlig

stotte til at ops@ge og indga i feellesskaber
med andre unge.

Sociale faellesskaber til unge

Projektet finansieres af Velux fonden. Pro-
jektperioden er fra 1.3.2020 til 31.12.2023.
Formalet er at fremme relevante og evt. nye
sociale feellesskaber for unge hjemlgse
med seerligt fokus pa de unge i "Ung under
eget tag”. Udgifter afholdes direkte af fon-
den. Roskilde Kommune afholder udgift til
projektledelse.

Rygestop i socialpsykiatrien
Sundhedsstyrelsen har givet tilsagn om et
tilskud pa 4.662.000 kr. i perioden 1.1.2021
til 31.12.2023. Formalet er gennem tilpas-
sede, lokalt forankrede rygestopindsatser
at understatte en rggfri kommunal social-
psykiatri og forebygge kronisk sygdom, tid-
lig ded, samt styrke trivsel hos borgere til-
knyttet socialpsykiatrien i Roskilde Kom-
mune. Den primaere malgruppe udgeres af
borgere med varierende stattebehov og
forskellige psykiatriske diagnoser eller ud-
fordringer tilknyttet kommunens socialpsy-
kiatriske tilbud. Den sekundaere malgruppe
udgeres af medarbejdere i socialpsyki-
atrien, der er ansat de steder, som projektet
omfatter.

Beskaftigelsesomradet

COVID-19 og eftervirkninger

Roskilde Kommune har som landets gvrige
kommuner oplevet, at beskaeftigelsesomra-
det har veeret udfordret af COVID-19 og ef-
tervirkningerne heraf. P4 trods af at dele af
2021 har veeret fri af COVID-19 restriktio-
ner, og at indsatsen i Jobcentret har vaeret
i fuld drift i hele perioden, har mulighederne
for fysiske samtaler og aktiviteter for og
med de ledige og sygemeldte veeret be-
grensede.

Sygemeldte

Jobcentret har i 2021 skulle handtere en
markant stigning i ledige og sygemeldte
borgere som fglge af COVID-19 og seerligt
den store stigning af sygemeldte har krae-
vet og kraever fortsat en ekstra indsats. For
at imgdekomme dette er der blandt andet
udviklet en ny indsats for den gruppe af sy-
gemeldte, som har faet det veerre efter et
COVID-19 forlgb, og som for eksempel har
faet senfalger.

Rekruttering, fastholdelse og opkvalifice-
ring

Der er i perioden set en markant stigning i
antallet af ledige stillinger og der har veeret
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et stort fokus pé at skabe gode match mel-
lem de ledige stillinger og de ledige. Det er
en fortsat udfordring ogsa i andre kommu-
ner end Roskilde, at de ledige ikke ngdven-
digvis har de kreevede kvalifikationer. |
2021 har der saledes veeret fuld fokus pa at
sikre virksomhederne den forngdne ar-
bejdskraft gennem et intensiveret samar-
bejde med arbejdsmarkedets parter om re-
kruttering, fastholdelse af medarbejdere i
beskeeftigelse og gennem opkvalificering af
ledige til brancher med arbejdskraftmangel
- blandt andet gennem udnyttelse af mulig-
hederne i de to politiske aftaler om styrket
opkvalificering og om ekstraordinzert |aft af
ledige. Ledigheden i Roskilde har fortsat
veeret lavere end landsgennemsnittet.

Job til Alle

Med strategien 'Job til alle’, der blev politisk
godkendt i april 2021, har der veeret fokus
pa at give ledige borgere, der er laengere
vaek fra arbejdsmarkedet mulighed for at
udvikle sig i retning mod arbejdsmarkedet —
blandt andet gennem @gget anvendelse af
jobs med fa lannede timer. Den kommunale
smajobpulje for denne gruppe borgere blev
i 2021 opbrugt.

Unge

Med den tvaergdende ungestrategi ’Alle
unge godt pa vej i livet’, der blev politisk
godkendt i maj 2021, har der ogsa veeret
fokus pa at saette rammerne for, at unge pa
kanten af uddannelse eller arbejdsmarke-
det kan trives og fa eller genetablere fodfee-
ste heri gennem et styrket samarbejde om
uddannelse, job og feellesskaber pa tvaers
af kommunen.

Derudover har der veeret etableret en intern
pulie for saerlige smajob malrettet unge,
hvor kommunale arbejdsgivere kan ansgge
om midler fra puljen til aflgnning af ledige
unge i et timeantal, der svarer til den forsor-
gelsesydelse, de ellers ville veere berettiget
til med malet om, at de unge bliver i job eller
er blevet motiveret til uddannelse. Projektet
lgber frem til 31. december 2023 og er fi-
nansieret som et internt investeringspro-
jekt.

| oktober 2021 godkendte Byradet et sam-
arbejde med Den Sociale Investeringsfond
(DSI) om projektet 'Et hjem farer til uddan-
nelse’, hvor DSI investerer ca. 4 mio. kr. i
en forebyggende indsats malrettet unge i
usunde boligsituationer, og Roskilde Kom-
mune betaler pengene tilbage, hvis en
reekke forandringsmal indfris plus et afkast.

Projektet Igber fra 1. januar 2022 og frem til
31. juni 2024.

Veerdighed

Endelig blev veerdierne for myndighedsar-
bejdet pa Social- og Beskaeftigelsesomra-
det genbesggt og der blev udarbejdet en
kvalitativ borgerevaluering af borgernes op-
levelser af samarbejdet med Jobcentret
med veerdighed som omdrejningspunkt. |
2022 felger en proces med fokus pa vide-
reudvikling af samarbejdet og mgdet med
borgerne ud fra indsigterne i evalueringen
gennem inddragelse af borgere, medarbej-
dere og ledere.

Monitorering

Beskaeftigelsesministeriets monitorering af
beskeeftigelsesindsatsen for 2021 viser ind-
til videre, at Roskilde opfylder minimums-
kravene ift. de fokusmal, som ministeren
har sat op for beskeeftigelsesindsatsen.
Dermed er Roskilde Kommune ikke i risiko
for at komme i skeerpet tilsyn. Dette vides
endeligt til april 2022. Roskilde Kommune
ligger samlet set ifalge Beskaeftigelsesmini-
steriets nyeste benchmarkingstal fra no-
vember 2021 (for perioden juli 2020-juni
2021) som nr. 67 ud af 98 kommuner med
0,2 pct. point flere forsgrgede end forventet
ud fra kommunens rammevilkar.

Integration

Pa integrationsomradet har Roskilde Kom-
mune i alt modtaget 13 flygtninge fra asyl-
centrene i 2021, og derudover er der taget
imod en voksen og to bgrn som familiesam-
menfarte til flygtninge.

2021 var ogsa aret, hvor der blev evakueret
flygtninge fra Afghanistan. Disse flygtninge
var endnu ikke kommet til Roskilde i 2021.
Det forventes at Roskilde Kommune skal
modtage mellem 20-30 evakuerede flygt-
ninge herfra i 2022. Derudover har Udlzen-
dingestyrelsen netop varslet en stigning i
antal flygtninge pga. krigen i Ukraine.

| lgbet af 2021 blev to af kommunens mid-
lertidige boliger til flygtninge lukket, og ved
slutningen af 2021 er der saledes 2 midler-
tidige boliger tilbage: Rgnngs Allé og Skt.
Ols Straede. Det har betydet, at der er én
viceveertstilling tilbage under Integration.

| 2021 blev der ogsa gennemfart en kort-

legning af ledige med ikke-vestlig-bag-
grund, og i 2022 fglger en proces med hen-
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blik pa at videreudvikle virksomme indsat-
ser, som kan bringe malgruppen i Jobcen-
tret i job eller uddannelse.

Nyt ydelsessystem

Roskilde Kommune overgik i oktober 2021
— ligesom alle andre kommuner - til et nyt
system for udbetalinger af alle andre ydel-
ser end sygedagpengerefusioner (KY -
Kommunernes Ydelsessystem). Aret forin-
den overgik Roskilde Kommune til et nyt sy-
stem for handtering af sygedagpengerefu-
sioner (KSD — Kommunernes Sygedagpen-
gesystem). Begge systemer har kreaevet
veaesentlige medarbejderressourcer og ger
det fortsat;: KSD, da der har veeret - og sta-
dig er - mange fejl i systemet og KY, da det
er et meget stort og komplekst system med
mange snitflader og lovregler.

Nyt Jobhus

| 2021 blev Roskilde Kommunes beskaefti-
gelsestilbud Fgnix og Pulsen organisato-
risk lagt sammen til Jobhuset, som er Job-
centrets rehabiliterende og virksomheds-
rettede tilbud for en bred skare af Roskildes
borgere, som i en periode har brug for
hjeelp til at komme pa fode igen, finde res-
sourcer, sa de kan starte i et arbejde, eller
genoptage det arbejde, de er sygemeldt fra.
Der arbejdes pa at samle Jobhuset i eg-
nede og varige lokaler.

Udmgntning af budget 2022

Pr. 1.1 2022 tradte den nye ret til tidlig pen-
sion (Arnepensionen) i kraft, som skal fi-
nansieres ved blandt andet at reducere de
arlige udgifter pa landsplan til beskaeftigel-
sesindsatsen. Fgrste udmgntning af be-
sparelsen er sket via delaftale pa ungeom-
radet og i lgbet af 2022 afklares den reste-
rende del af udmgntningen, som forventes
gennemfgart med virkning fra 2023 og frem.

Herudover har der veeret seerlige indsatser
med ekstern finansiering:

‘Integrations- og beskeeftigelsesambassa-
derprojektet’, som har haft fokus pa at
bringe borgere teettere pa arbejdsmarke-
det. Projektet blev afsluttet 31. december
2021.

‘Chauffgr- og lagerprojektet’, der havde il
formal at opkvalificere borgere til at arbejde
i transport- og logistikbranchen. Projektet
blev som fglge af COVID-19 forleenget til
30. juni 2021.

'Fremskudt beskeeftigelsesindsats i /ble-
haven/ Regnnebeerparken’, hvor jobradgi-
vere og en virksomhedskonsulent har sid-
det lokalt i boligomradet med henblik pa
agget tilgeengelighed og vidensdeling mel-
lem Jobcentret og Boligselskabet Sjeelland.
Projektet blev afsluttet 31. december 2021
og var finansieret af puljen til Boligpolitik-
ken, men er nu overgaet til drift og finansie-
res af Jobcentrets ramme.

‘Flere skal med 2’, hvor borgerne tilknyttes
en personlig jobformidler, der skal bygge
bro til arbejdsmarkedet for aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere. Projektperioden
blev som fglge af COVID 19 forlaenget til og
med 30. juni 2022. Roskilde Kommune fik
desveerre ikke tildelt midler fra puljen ved-
rerende Flere Skal Med 3.

‘Afklaring af aktivitetsparate kontanthjeelps-
modtagere’, hvor borgere med mere end 8
ar pa offentlig forsargelse (ud af de seneste
10 ar) skal afklares til enten ressourcefor-
lab, fleksjob, fartidspension eller sag pa ve;j
i rehabiliteringsteamet. Projektet Igber frem
til 31. december 2022.

'Kompetenceudvikling i forbindelse med
implementering af LAB’, hvor Jobcentret fik
midler til at understgtte implementeringen
af regelforenklingen gennem kompetence-
udvikling af ledere og medarbejdere om for-
enkling af lov om aktiv beskaeftigelse (LAB).
Projektet blev afsluttet 31. august 2021.

‘'Uddannelsesambassadgr’, hvor Roskilde
Kommune, i samarbejde med de 16 andre
kommuner i Jobforum i regi af KKR Sjeel-
land deler 6 uddannelsesambassadarer i 2
ar, der skal understgtte brugen af uddan-
nelseslgft og andre uddannelsesmulighe-
der. | praksis deler Roskilde 1 uddannel-
sesambassader med Lejre og Greve kom-
muner.

‘Leese, Skrive- og Regneambassadgrer’,
hvor Roskilde Kommune, i samarbejde
med de 16 andre kommuner i Jobforum i
regi af KKR Sjaelland deler 1 lzese-, skrive-
og regneambassadgrer med de andre
kommuner.

Mal og resultater

Der er vedtaget falgende politikker pa ud-
valgets omrade. Politikkerne tages jeevnligt
op til revision og kan ses ved at fglge de
viste links herunder.
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Socialpolitik
Politik for sociale indsatser pa voksenomré-

det omhandler en samlet politik for sociale
indsatser pa voksenomradet. Visionen i po-
litikken er at styrke den enkelte borgers
tryghed og muligheder i livet gennem ud-
dannelse, steerke feellesskaber og en solid
kerneservice. Borgere med behov for soci-
ale indsatser far en virksom stette fra et
feellesskab mellem kommunale medarbej-
dere, civilsamfund og erhvervsliv, sa den
enkelte kan leve en tilvaerelse sa teet pa
det, som den enkelte gnsker og formar.

Kernevelfaerden kan udvikles ved at ny-
teenke flere sociale indsatser, der bygger
pa et samspil mellem borgeren selv, borge-
rens sociale netvaerk, kommunen, frivillige
personer, foreninger, civilsamfundet i gvrigt
og erhvervslivet.

Pargrendepolitik

Byradet vedtog i 2017 en Pargrendepolitik.
Pargrendepolitikken skal sikre, at de parg-
rende til borgere med fx handicap, psykiske
problemer, sygdom og aldersbetingede
funktionsnedsaettelser bliver hert og ind-
draget, nar der skal skabes en s& god livs-
kvalitet for borgerne som muligt.

Pargrende ses som en bred kreds af men-
nesker, der kan have forskellige relationer
og roller i forhold til en borger med fx han-
dicap, psykiske problemer, sygdom eller al-
dersbetinget funktionsnedseettelse. Parg-
rendepolitikken omfatter bade det at veere
pargrende og den stgtte, en pargrende kan
veere for borgeren.

Overfgrselsudgifterne er omfattet af bud-
getgarantien, sa kommunernes nettoudgif-
ter under ét deekkes enten via tilskud, refu-
sion eller budgetgaranti.

Udgifterne til modtagelse i gvrigt er ikke fi-
nansieret og skal afholdes inden for Job-
centrets budgetramme. Det drejer sig fx om

udgifter til bolig, helbredsundersggelser og
beskeeftigelsesindsatser.

Byradets vision er, at pargrende:

e oplever at veere en vigtig samarbejds-
partner for at skabe sa god livskvalitet
og trivsel som muligt for borgeren

e oplever at der er opmaerksomhed og
stotte til pargrende, som selv kan veere
bergrte og belastede af situationen

e oplever et godt samarbejde og en god
dialog mellem péargrende, borgeren og
kommunens ansatte.

Integrationspolitik

Roskilde Kommunes integrationspolitik
seetter fokus pa veerdierne: Lige mulighe-
der, ressourcer, fellesskab og medborger-
skab, og vil danne rammen om udviklingen
af integrationsindsatsen de kommende ar.
Alle borgere i Roskilde Kommune skal -
uanset etnisk oprindelse - have lige mulig-
heder for at tage en uddannelse eller et job
og veere aktive medborgere.

Beskeeftigelsespolitik
Beskeeftigelsespolitikken seetter fokus pa at
skabe "Et arbejdsmarked i balance” gen-
nem nggleordene: Malrettet, individuel,
sammenhaengende og virksomhedsrettet,
og vil danne rammen om udviklingen af be-
skaeftigelsesindsatsen de kommende ar.

o Fokus pa at skabe et malrettet og
effektivt forlgb fra det gjeblik borge-
ren treeder ind i jobcentret.

o Tilrettelaeggelse af individuelle for-
lab med fokus pa en veerdig ind-
sats, der giver mening og effekt for
den enkelte.

e Skabe synergi mellem det lokale
erhvervslivs behov for arbejdskraft
og borgernes muligheder for at
komme i job.
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Nagletal

. . Regnskab Budget Regnskab
Nagletalsbeskrivelse (2022-priser) 2020 2021 2021
INDSATSER
Voksen og handicap
Antal voksne med seerlige behov i midlertidige botilbud’ 131 132 121
Antal voksne med seerlige behov i laengerevarende botilbud
inkl. botilbudslignende tilbud' 185 185 181
Antal voksne med socialpaedagogisk statte i gruppeforlgb
eller eget hjem? 570 561 541
Antal roskildeborgere pa Kvindekrisecentre 30 44 38
Antal roskildeborgere i alkoholbehandling® 326 326 331
Antal roskildeborgere i stofmisbrugsbehandling3 285 285 261
YDELSER
Fortidspension
Antal modtagere af fgrtidspension 2.208 2.256 2.656
Nettoudgift pr. borger i 1.000 kr. 123 132 111
Seniorpension*

Antal modtagere af seniorpension 102 150 232
Nettoudgift pr. borger i 1.000 kr. 82 157 127
Arbejdsleshedsdagpenge

Antal helarspersoner (fuldtidspersoner pa Jobindsats.dk) 1.353 1.400 1.197
Nettoudgift pr. helarsperson i 1.000 kr. 134 138 144
Sygedagpenge

Antal helarspersoner 937 805 1.279
Nettoudgift pr. helarsperson i 1.000 kr. 124 133 110
Jobafklaring

Antal helarspersoner 228 200 119
Nettoudgift pr. helarsperson i 1.000 kr. 122 124 119
Ressourceforlgb

Antal helarspersoner 254 290 324
Nettoudgift pr. helarsperson i 1.000 kr. 125 126 119
Lontilskud til fleksjob

Antal helarspersoner 810 842 861
Nettoudgift pr. helarsperson i 1.000 kr. 94 100 93
Ledighedsydelse (ledige fleksjobvisiterede)

Antal helarspersoner 240 201 211
Nettoudgift pr. helarsperson i 1.000 kr. 154 150 159
Kontanthjalp

Antal helarspersoner 670 645 649
Nettoudgift pr. helarsperson i 1.000 kr. 119 123 124
Uddannelseshjaelp

Antal helarspersoner 483 510 430
Nettoudgift pr. helarsperson i 1.000 kr. 76 77 77
Revalidering

Antal helarspersoner 8 20 11
Nettoudgift pr. helarsperson i 1.000 kr. 181 182 162

1) Defineret som beregnede helarspladser. Budgettal er forventede antal borgere, ikke det budgetlagte antal, da der er

budgetoverskridelser bade i 2020 og 2021.

2) Defineret som beregnede helarspersoner, der modtager enten § 85 socialpaedagogisk stette eller § 82 b, individuel

socialpeedagogisk statte.

3) Gennemsnitligt antal borgere i behandling i aret inkl. medicinsk behandling og eksterne aktgrer. Nedgangen i antal
borgere i stofbehandling er udtryk for en aendret sammensaetning af borgere i 2020 og 2021. Der er omtrent samme

antal borgere i behandling som tidligere ar, men andelen af roskildeborgere er faldet.

4) Seniorpension er en ny ordning i 2020 og tilkendelser af seniorpension er stgrst i den sidste del af aret. Dette har

betydning for den lave gennemsnitspris pr. borger i 2020 og 2021.
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SKOLE- OG BARNEUDVALGET

Skole- og Berneudvalget bestar af fglgende
delomrader:

o Daginstitutioner og dagpleje

e Folkeskoler og ungdomsskole

o Paedagogisk Psykologisk Rad-
givning (PPR) og specialunder-
visning

o  Skolefritidsordninger

e Tilskud til privat- og efterskoler

o  Fritids- og ungdomsklubber

@konomisk resultat

e Tilbud til barn og unge med
seerlige behov i form af forebyg-
gende foranstaltninger og an-
bringelser uden for hjemmet

e Tabt arbejdsfortjeneste og mer-
udgifter til foreeldre til barn med
handicap eller kronisk sygdom

Udvalgets opgaver er reguleret efter dagtil-
budsloven, lov om social service, retssikker-
hedsloven og folkeskoleloven.

Skole- og Berneudvalget Budget 2021 Omplaceringer

Tillegsbevilling

Korrigeret budget Regnskab 2021 Afvigelse (netto)

1.000 kr. Prisniveau 2021

(- = udgifter, + = indtagter) 0 [ U [

u

ml. opr. budget

[ 0 [ 0 l og regnskab

-1.985.949
-528.150
-1.168.143
-289.656

386.079 -5.763
155.361 0 0
171.992 0 0

58.726 3| -5.763

Skole- og Berneudvalget
Dagtilbud

Skoler

Bern og unge

-82.484
-42.236
-35.940

-4.308

401.652
172.959
175.730

52.963

401.885
171.709]
176.999

53.177

-5.662
-9.297
2.770
865

21.336| -2.062.670
17.598| -570.386
3.738(-1.204.083

0| -288.201

-2.007.417
-553.796/
-1.170.379
-283.243

Heraf:
Seniceudgifter i alt -1.928.454 350.053 -5.763
Ikke seniceudgifter i alt 0 10.854 0

Brugerfinansieret udgifter i alt 0] 0 0

-81.622
0

-862

0

21.336|-2.004.313| 365.626(-1.952.609|
0 0 10.854] 0 12.142 1.288
0| -58.357 25.172|  -54.809 24.270 1.784

0 0 0 0 0 0

365.473 -8.734

0
Overferselsudgifter i alt -57.495 25.172 0 0

0

(']

Netto i alt -1.599.870

-61.148

-1.661.018 -1.605.532 -5.662

Ovenstaende tabel viser, at der pa Skole- og
Bgrneudvalgets omrade i 2021 har veeret et
samlet merforbrug pa 5,6 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget.

| forhold til det korrigerede budget har der vae-
ret et samlet mindreforbrug pa Skole- og Bar-
neudvalgets omrade pa 55,5 mio. kr., som var
sammensat af et mindreforbrug pa 15,3 mio.
kr. pa dagtilbudsomradet, et mindreforbrug
pa 35,0 mio. kr. pa Skole og Klubomradet og
et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. pa Bern og
unge.

Pa fagomradet Dagtilbud har der veeret et
merforbrug pa 9,3 mio. kr. i forhold til det op-
rindelige budget. Dagtilbudsomradets merfor-
brug skyldes sezerligt forbrug af rammeover-
farsler pa fagomradet fra 2020 og tilfarsel fra

Arets indsatsomrader

Dagtilbud

COVID-19

COVID-19 har i hele 2021 haft afggrende be-
tydning for anvendelse af ressourcer og prio-
riteringer pa dagtilbudsomradet. Indsatser og
tiltag er blevet justeret eller udskudt, sa det
har veeret muligt at efterleve restriktioner og

statslige midler til bedre normeringer i dagtil-
bud. Regnskabsresultatet i forhold til det kor-
rigerede budget er derfor et mindreforbrug pa
15,3 mio. kr.

Pa fagomradet Skole og Klub, har der veeret
et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Mindreforbruget skyldes
blandt andet udskydelse af aktiviteter i 2021
grundet COVID-19 og en udskydelse af reno-
veringsprojekter.

Pa fagomradet Barn og Unge er der et samlet
mindreforbrug pa 0,9 mio.kr. i forhold til det
oprindelige budget. Mindreforbruget pa Bgrn
og Unge omradet skyldes blandt andet flere
indteegter fra dyre enkeltsager, samt forskyd-
ning af regningsbetaling.

samtidig fortsaette med at udvikle og lgfte
kvaliteten i dagtilbud. Seerligt efteraret/vinte-
ren 2021 har veeret praeget af hgjt fraveer
blandt det psedagogiske personale grundet
COVID-19.
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Den styrkede paedagoqiske leereplan

Ifglge dagtilbudsloven skal alle dagtilbud ud-
arbejde en lokal paedagogisk leereplan. Den
paedagogiske leereplan udger rammen for
det paedagogiske arbejde i dagtilbuddet. |
2021 naede alle dagtilbud i mal med at udar-
bejde og publicere deres fgrste version af en
evaluering af den paedagogiske laereplan. Et
vaesentligt fokus har igen i 2021 veeret at
lofte kvaliteten i dagtilbud gennem kompe-
tent faglig ledelse og en styrket evaluerings-
kultur. Omfanget af kompetenceudvikling for
det paedagogiske personale har veeret be-
graenset grundet COVID-19-situationen.

Paedagogqisk tilsyn

Formalet med det paedagogiske tilsyn er
dels at sikre, at det enkelte dagtilbud over-
holder geeldende lovgivning og dels at vej-
lede, radgive og sparre om den paedagogi-
ske praksis set i et udviklingsperspektiv. Alle
tilsynsnotater er publiceret pa afdelingernes
hjemmesider, og der fglges Iabende op pa
de handleplaner og indsatsomrader, der er
blevet besluttet i forbindelse med tilsynet.

Sprogstrategi
Arbejdet med at implementere sprogstrate-

gien fortsaetter. Stgrstedelen af alle dagtilbud
har haft medarbejdere pa kursus i brug af et
nyt opsporingsveerktgj, der via observationer
i hverdagen afdesekker 0 til 2-arige berns
sprogudvikling, og dermed ger det muligt at
iveerkseette en tidlig indsats, hvis der er behov
for det. Sprogtrappen er taget i brug i alle de
dagtilbud. Der skal arbejdes videre med de
gvrige indsatsomrader i strategien, herunder
samarbejdet med foreeldrene omkring det en-
kelte barns sproglige udvikling.

Specialpaedagogisk bistand

Dagtilbud arbejder teet sammen med Peaeda-
gogisk Psykologisk Radgivning (PPR) om at
skabe inkluderende almenmiljger, der i hg-
jere grad end tidligere kan rumme bgrn med
specialpaedagogiske behov. Det betyder
bl.a., at medarbejdere fra PPR i hgjere grad
end tidligere er til stede i praksis i de enkelte
dagtilbud. Der er ogsa fokus pa, hvordan for-
eeldresamarbejdet i denne sammenhaeng
kan styrkes, og hvordan forzeldrene kan

blive vejledt i, hvordan de bedst muligt kan
hjeelpe deres barn.

Skole

De nationale mal pa skoleomradet er, at alle
elever skal udfordres, sa& de uanset social
baggrund bliver sa dygtige, som de kan, samt
at styrke elevernes trivsel og skabe gget tillid
til folkeskolen. Folkeskolerne i Roskilde Kom-
mune arbejder malrettet frem mod at opfylde
de nationale mal og er godt pa vej, hvilket kan
leeses ud af tal fra Undervisningsministeriets
Datavarehus. Byradet besluttede 1. septem-
ber 2021, at der ikke udarbejdes kvalitetsrap-
porti2021/22 pa baggrund af bekendtgarelse
nr. 1350 af 22. juni 2021 om handtering af
faglige udfordringer hos elever i folkeskolen i
forbindelse med foranstaltninger mod covid-
19 i skolearet 2021/22.

| 2021 har styrkede inkluderende leeringsfeel-
lesskaber pa almenomréadet veeret et fortsat
udviklingsomrade pa kommunens skoler og
klubber. Malet er, at flest mulige bern og unge
kan profitere af deltagelse i det leeringsfeelles-
skab, som ligger inden for rammen af det al-
mene skoletilbud. | arbejdet er der bl.a. fokus
pa kompetenceopbygning, udvikling af mel-
lemformer, skolefraveer, tidlig indsats og ar-
bejdet med styrket sagsbehandling og doku-
mentation. Der er desuden fokus pa en stra-
tegi for sprog og leesning, herunder laesning,
dysleksi og dansk som andetsprog.

Roskilde Kommunes 9. klasse elevers karak-
tergennemsnit i de bundne prevefag (dansk,
matematik, engelsk og fellespraven i fy-
sik/kemi/ biologi/geografi) var i 2021 pa 8,4,
hvor landsgennemsnittet var 7,9. | skolearet
2020/2021 blev prgverne delvist aflyst. Der
blev saledes kun afholdt prgver i de bundne
prever i dansk, matematik og engelsk i 9.
klasse samt i dansk og matematik for elever i
10. klasse. For de aflyste praver fik eleverne,
ligesom i skolearet 2019/20, ophgjet deres af-
sluttende standpunktskarakterer til proveka-
rakterer. For de afholdte prgver fik eleverne
ophgijet deres afsluttende standpunktskarak-
ter til prgvekarakter, hvis standpunktskarak-
teren var hgjere end den opnaede prgveka-
rakter.
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96,6 % af eleverne fik i 2021 mindst karakte-
ren 02 i gennemsnit i bade dansk og matema-
tik. Der ses en lille stigning i andelen af elever
med mindst karaktereren 02 i dansk og mate-
matik de seneste ar.

Den nationale trivselsundersggelse viser, at
eleverne i Roskilde Kommune generelt trives
pa niveau med landsgennemsnittet.

| forhold til overgange til ungdomsuddannelse
viser seneste analyse, at der er en stabilitet i
andelen af elever, der er i gang med en ung-
domsuddannelse i september henholdsvis
samme ar og aret efter, de har forladt 9.
klasse. Cirka fire ud af ti elever var i gang med
en ungdomsuddannelse i september 2020
(samme ar, som de har forladt 9. klasse),
mens cirka ni ud af ti elever var i gang med
en ungdomsuddannelse i september 2021
(aret efter de har forladt 9. klasse). Efter 6 ar
forventes 84,5 % af argang 2018/19 at have
fuldfagrt en ungdomsuddannelse mod 80,1 %
pa landsplan. Samlet set ligner den kommu-
nale og nationale tendens hinanden, men
med en hgjere uddannelses- og gennemfar-
selsgrad i Roskilde Kommune.

Born og Unge

Der har ogsa i 2021 veeret fokus pa at styrke
den tidlige, forebyggende indsats for udsatte
bern og unge som led i budgetaftalen for
2020 og 2021 vedrgrende styrket sagsbe-
handling. Sagsbehandlingen er styrket for
bern fra 0-8 ar samt unge fra 16-18 ar i over-
gangen til en selvstaendig voksentilveerelse.
Der er som et led her i arbejdet med at udvikle
kvaliteten af sagsbehandlingen ved hyppi-
gere opfglgning og systematisk hgj dokumen-
tationskvalitet. Samtidigt er der arbejdet med
at fastholde rettidighed i sagsbehandlingen,
sa barnefaglige undersggelser og opfelgning
pa handleplaner fortsat sker inden for lovgiv-
ningens tidsfrister.

Der er fortsat fokus pa inddragelse af barne-
nes netveerk, bade i det forebyggende ar-
bejde og i forbindelse med anbringelser, hvor
det er malet at flere barn kan anbringes i de-
res netveerk. Et andet element i den styrkede
sagsbehandling er at sikre, at flere barn og

unge der skal anbringes, far tilbud om anbrin-
gelser i plejefamilier— og dermed at fzerre skal
anbringes pa institutioner og opholdssteder.

Skole- og Bgrneudvalget har i januar 2021
vedtaget en handleplan for nedbringelse af
merforbruget i Barn og Unge. Handleplanen
er i 2021 implementeret med flere forskellige
elementer, herunder udvikling af interne til-
bud, forhandlinger m.m. med eksterne tilbud
samt styringsmaessige elementer. Implemen-
teringen af handleplanen er fulgt teet og har
resulteret i nedbringelse af forbruget, sa der i
2021 er sikret budgetoverholdelse.

Regions Sjeelland valgte i 2021 at permanent-
gore den tveersektorielle enhed, som Ros-
kilde Kommune indgik i sammen med Bgrne-
og Unge-psykiatrien i Region Sjeelland i 2019
- 2021. Malet med den fremskudte funktion
og samarbejdet er at styrke koordineringen
mellem region og kommune, sa bgrn, unge
og foreeldre, som opsgger den psykiatriske
akut-modtagelse oplever samstemte koordi-
nerede indsatser og forlgb, sa teet pa barnets
hverdagsmiljg som muligt. Roskilde Kom-
mune deltager fortsat i den tveersektorielle
enhed, som er finansieret af Region Sjeelland.

Der er fortsat arbejdet med at flere udsatte
unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse i
et fortsat godt samarbejde med Den Kommu-
nale Ungeindsats.

Mal og resultater

Barne- og Ungepolitikken

Byradet vedtog den gaeldende Bgrne- og Un-
gepolitik den 27. januar 2021. Formalet med
den samlede Bgrne- og Ungepolitik er at
saette faelles ramme og retning for arbejdet
med alle barn og unge i Roskilde Kommune.
Politikken indeholder vision og en reekke mal-
saetninger, der inden for fem temaer saetter
en felles ramme og retning for den gnskede
udvikling.

Bgrne- og Ungepolitikken har som vision, at
alle barn og unge skal trives og blive hele
mennesker. Alle bgrn og unge har evner og
kompetencer, som de skal have mulighed for
at udfolde og udvikle, bade individuelt og i
faellesskab med andre. Alle bgrn og unge skal
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have gode forudsaetninger for at mestre livet e Trivsel, laering, udvikling, dannelse

og de muligheder og udfordringer, det byder og demokrati

pa. Malet er barn og unge, der har det godt, e Feallesskaber

trives og far de bedste forudsaetninger for et e Sammenhzeng og gode overgange
godt liv. e Foreeldresamarbejde

e Baeredygtighed

De konkrete malsaetninger i politikken er:

Nagletal
Nogletalsbeskrivelse Regnskab 2020  Budget 2021 Regnskab 2021
Dagtilbud/Fritidstilbud
Bern i dagplejen’ 160 165 148
Bgrn i vuggestuer’ 1.347 1.454 1.430
Bgrn i barnehaver! 2.421 2.356 2.386
Born i SFO' 3.253 3.302 3.241
Born i klubber! 3.363 3.254 3.301
Daekningsgrad 0-2 ars omradet? 61% 65% 63%
Daekningsgrad 3-5 ars omradet? 88 % 85% 85%
Folkeskole
Bermn i folkeskoler (normalomradet) 3 8.978 8.883 8.809
Klassekvotient (normalomradet) 4 21,3 211 21,2
Afgangskarakterer i 9. klasse® 7,7 > l[andsgnst. 8,4
Undervisning med linjefagslaerere® 82,5% > 85 % 82,5%
Bgrn og unge
Forebyg. hjselpeforanstaltninger (pr. 1.000 0-22-arige)’ 39,9 36,3 38,8
Anbragte barn og unge (pr. 1.000 0-22-arige)’” 6,3 6,8 6,3

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

Opgerelsen er baseret pa et gennemsnit af antallet af indmeldte barn i de enkelte maneder i det pagaeldende ar.
Daeskningsgraden beregnes som andelen af bgrn i aldersgruppen 0-2 ar og 3-5 ar med bopeel i Roskilde Kommune pr. 1. januar i
det pageeldende ar, der er indmeldt i et dagtilbud i Roskilde Kommune.

| opgerelsen er medregnet alle elever pa almenomradet, der er (forventet) indskrevet pa en folkeskole i Roskilde Kommune (inkl.
TCR), dvs. ogsa elever, der er bosat udenfor Roskilde Kommune.

Opgerelsen af klassekvotienten er baseret pa alle normalklasser i Roskilde Kommune (inkl. TCR).

Gennemsnitlig afgangskarakter for 9. klasse (normalklasser fuldt argangsopdelte) i folkeskoler i Roskilde Kommune for bundne
prevefag. | 2021 var landsgennemsnittet pa 7,9.

Kompetencedaekning viser, hvor stor en andel af undervisningen, der varetages af leerere med kompetencer i det pagaeldende
fag. Opgerelsen deekker over 1. til 9. klasse pa folkeskoler i Roskilde Kommune. Det bemzerkes, at der grundet COVID-19 ikke
blev indsamlet data om skolernes kompetencedaekning for skolearet 2020/2021. Kompetencedaekningen i skolearet 2019/2020
angives for 2021.

Antal helarsforanstaltninger, ekskl. uledsagede flygtninge hvor der hjemtages refusion og sager, hvor der modtages mellemkom-
munal refusion. Befolkningstallet er pr. 1. januar i pagseldende ar.
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PLAN- OG TEKNIKUDVALGET

Plan- og Teknikudvalget varetager fglgende
delomrader:

lokalplanleegning og landzonesager
vejvedligeholdelse, vejbelysning og
vintertjeneste

e grgnne omrader (primaert parker)

@konomisk resultat

havne, dyrskuepladsen og camping-

pladsen

Udvalgets opgaver er reguleret efter en
reekke love, herunder planloven, byggelo-

ven, byfornyelsesloven, vejlovene og vejreg-

ler og regler i boligreguleringsloven.

Plan- og Teknikudvalget Budget 2021 Omplaceringer Tilleegsbevilling | Korrigeret budget Regnskab 2021 Afvigelse (netto)
1.000 kr. Prisniveau 2021 I. opr. budget
(c= udgifter, += indtgter) u | | U | u U 1 U 1 og regnskab
Plan- og Teknikudvalget -137.400 9.219] 284 -284| -14.138 141 -151.254 9.076( -146.061 11.91 -5.916
Byfornyelse -2.217 143 284 -284 -145 141 -2.078 0 -1.716 0| 358
Vejvaesen og grgnne omréder -135.183 9.076 0 0| -13.993 0| -149.176 9.076| -144.345] 11.964 -6.274
Heraf:
Senviceudgifter i alt -137.400 9.219 284 -284( -14.138 141| -151.254 9.076| -146.061 11.964 -5.916
Ikke seniceudgifter i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overferselsudgifter i alt 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brugerfinansieret udgifter i alt 0] 0 0 0 0. 0. 0; 0, 0] 0| 0
Netto i alt -128.181 0 -13.997 -142.178 -134.097 -5.916

Plan- og Teknikudvalget omfatter indteegts-
deekket virksomhed pa Materielgarden efter
Bestil-ler-Udfarer-Modtager-modellen
(BUM).

Plan- og Teknikudvalget har haft et samlet
merforbrug pa 5,9 mio. kr. i 2021 i forhold til
oprindeligt budget.

Vejvaesen og granne omrader er den starste
del af udvalgets budget. Vejveesen og granne
omréader har samlet i 2021 haft et merforbrug
pa 6,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget,
og heraf er der overfort et underskud pa 3,4
mio. kr. til 2022. Merforbruget pa driften af
Vejveesen og grenne omrader skyldes pri-
meert hgjt aktivitetsniveau pa vejomradet pa
iseer klasse 3 veje (som fx er mindre veje i
boligomrader), hvor der er blevet renoveret
ekstraordinaer mange fortove i forbindelse
med asfaltering af vejene, samt stigende ser-
viceudgifter til gadelys.

Arets indsatsomrader

Byggemodning

Roskilde Kommunes byggemodningsopga-
ver er forsat i 2021 pa Skousbo. Her er 1.
etape af den fysiske byggemodning med vej-
anleeg afsluttet, og 2. etape er grovbygge-
modnet. Lokalplanarbejdet for 3. og 4. etape
er gennemfart, s& der kan saelges yderligere
grunde. Byggemodningen af Trekroner, Hyr-
dehgj og Musicon er fortsat i 2021. | Trekro-
ner er byggemodningen fulgt af salg, og der
er ikke mange grunde tilbage i omradet.

Den Dynamiske Bymidte

| 2021 er der arbejdet videre med at fortaette
bymidten i Roskilde for at sikre fortsat udvik-
ling og et steerkt centrum for handel og byliv.
For Ringstedgade er udarbejdet ny helheds-
plan og ny lokalplan, som giver mulighed for
at forteette omradet med boliger og mindre er-
hverv. Forste etape af en forskennelse af
Ringstedgade blev anlagt faerdig i 2021.

For Kgbenhavnsvej mellem Rgde Port og
Jstre Ringvej er der ligeledes udarbejdet en
helhedsplan for en omdannelse til bydels-
gade med starre forbindelse til bymidten. Far-
ste etape af forskgnnelse af Kgbenhavnsvej
fra Ostre Ringvej til Motorvejen er faerdig.

| 2021 blev et projekt til opfarelse af 35 boli-
ger pa Kildegarden sat i gang.

Forste etape af byggemodning af Sorte-
brgdre Plads er feerdig og etablering af nyt
byrum ved en overdaekning af eksisterende
varegard i samarbejde med privat aktgr er
startet. De to store byggefelter pa pladsen er
udbudt til salg.

Grabrgdre Skole er solgt, og en ny lokalplan
giver mulighed for at omdanne skolebygnin-
gerne til boligformal samt mulighed for at
bygge en tredje flgj - ligeledes til bolig.

| 2021 har der veeret afholdt en lang reekke
arrangementer i bymidten pa bl.a. Steender-
torvet, i Byens hus, ved Kreativt hus for barn,
i den nye bibliotekshave og i Palashaven.
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For at gge tilgeengeligheden til bymidten er
der i de seneste ar arbejdet malrettet pa at
skabe gode forhold for bade buspassagerer,
bilister, cyklister og fodgaengere. Samtidigt
arbejdes der Igbende pa at forbedre tilgaen-
geligheden for fodgaengere med seerlige be-
hov, som fx kearestolsbrugere, blinde og
svagtseende.

Musicon

Pa Musicon er udvikling og realisering af ak-
terernes konkrete projekter lasbende i fokus. |
2021 er der samarbejdet med private bygher-
rer om at udarbejde myndighedstilladelser.
Pa baggrund af tilladelserne er fem private
byggerier med tilsammen 200 boliger i kvar-
tererne Indfaldet, Basgangen og Den Rade
Tréd gjort feerdige i 2021. Byggerierne rum-
mer ogsa ca. 5.200 etagemeter erhvervs-
areal, heraf et nyt flerbruger-erhvervshus kal-
det Samspillet. Yderligere seks private byg-
gerier er aktuelt i gang.

| kvarteret Indfaldets byrum og vejarealer er
forste etape af beleegninger og beplantning
udfert og ibrugtaget.

For at gare klar til nye grundsalg i de kom-
mende ar har kommunen i 2021 udarbejdet
en strukturplan for det fremtidige Hal 12-kvar-
ter, der disponerer omradet til private bygge-
rier i form af urbane selvbyg boliger, et hand-
veerkskollegium og et kombineret erhvervs-
og boligbyggeri. For de to sidstnaevnte byg-
gerier har kommunen indgaet projektudvik-
lingsaftaler med forkabsret til specifikke ejen-
domsudviklere. Omradet skal samtidig
rumme en udvidelse af skatehallen i Hal 12
og et parkeringshus. Kommunen har derfor i
2021 konkretiseret visionerne for disse to
kommunale byggerier.

Roskilde Kommune har fortsat haft dialog
med Roskilde Festival Gruppen om realise-
ring af et sambyggeri for Roskilde Festival,
Aaben Dans og Rastof Roskilde.

Musicons offentlig torv Sgjlepladsen blev i
2021 opgraderet med en permanent sejldug-
soverdaekning, der har forbedret pladsens
anvendelighed som eventareal. | 2021 op-
forte kommunen den tredje feelles affalds-
plads og -skur i bydelen, kaldet ressource-
plads, der ligesom de to forudgéende pladser
er eksempelprojekter pa genbrug af bygge-
materialer.

P& Bagtaeppet i bydelens sydvestlige hjgrne
er der etableret en midlertidighedszone mel-

lem Kunstsmedjen og Skoven. Her er tre byg-
ninger, der tidligere har staet andre steder pa
Musicon, rykket hen. En af dem huser nu bu-
tiksfeellesskabet Formhuset og Museet for
Samtidskunsts administration, mens en an-
den snart bliver beboet af en af bydelens tid-
ligere kreative iveerksaettervirksomheder,
som er vokset og efter en periode i midtbyen
nu vender tilbage. Den sidste er Roskilde
eSport, som hidtil har holdt til pa Rabalder-
streede langs Hal 12 —hvor der nu er etableret
et cykelbibliotek.

Bagtaeppet har ogsa faet et nyt vartegn i form
af en dome. Den kuppelformede bygning er
stillet til radighed af Roskilde Festival. Domen
har allerede vist sig at veere et oplagt sam-
lingssted og eventrum for bydelens aktarer.

Musicon byder fortsat pa gode rammer og ac-
celerationsforlgb for iveerksaettere og veekst-
virksomheder. Coronakrisen har gjort det
ngdvendigt at afsgge nye, digitale formater,
men det har veeret sveert at rekruttere delta-
gere. Det har aendret sig ved indgangen til
2022 - her er stor sggning pa selvstarter-for-
lgbet for studerende ivaerksaettere fra Roskil-
des uddannelser.

Sidelgbende er der arbejdet pa nye projekter.
| 2022 bliver der derfor s@sat to projekter for
ivaerkseettere inden for henholdsvis musik/lyd
og detailhandel.

Roskilde Dyrskueplads og Milen

| 2021 blev Milens beplantningsprojekter i
den nuveerende fase afsluttet, hvilket inklude-
rer udskiftninger af udgaede planter, den
gst/vest gdende Gylden Basar, og treeer ved
Landingen. Med disse nye plantninger gen-
startes indsatsen for at ggre Milen til en gren
og landskabelig oplevelse.

Projektet Gran Strem er ligeledes godt under-
vejs, hvor nye transformere og ledninger skal
gore Roskilde Festival og andre arrangemen-
ter uafhaengige af dieselgeneratorer. Hoved-
parten af dette projekt finansieres af andre
midler, sammen med Roskilde Festival. Der
er ogsa brugt midler til projektering af to min-
dre anlaegsprojekter - 1) handtering af regn-
vand pa intern vej ved Dyrskuepladsen og 2)
et overlgbssystem til sgen ved Dream City,
hvor der er etableret en deemning for at holde
vandet pa egen grund.

Jyllinge

| 2021 blev arbejdet med at rette Mgllevej ud
og forbinde til Frederiksborgvej med et lys-
kryds afsluttet. Jyllinge har dermed faet en ny
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indfaldsvej som supplement til Jyllinge Park-
vej. | Jyllinge @st er det private boligomrade
Bromarken i hastig udbygning, og i 2021 ved-
tog byradet en ny lokalplan for almene og pri-
vate boliger langs Mgllevejs nordside.

Viby

Ar 2021 bad farst og fremmest p& indvielsen
af byens nye feelleshus Cosmos - Vibys nye
bibliotek, borgerservice, kulturhus og lokalar-
kiv. Foruden de mange aktiviteter, som Kul-
turCosmos og Viby Bibliotek arrangerer, rum-
mer huset ogsa café, abne vaerksteder, leese-
hjgrner samt bgrne- og ungeomrade med
plads til leg, kreativitet og breetspil. Syv af hu-
sets lokaler kan udlanes gratis til borgere og
foreninger.

Generelt har aret baret praeg af, at byen er i
en positiv udvikling med mange nye boligpro-
jekter pa vej i seerligt Skousbo. Her er de for-
ste almene boliger netop indflyttet, og yderli-
gere 4 boligenklaver er solgt til bofeellesska-
ber og senioregnede raekkehuse. Samtidig
blev der i 2021 taget hul pa endnu en etape
med udarbejdelsen af forslag til lokalplan. Lo-
kalplanen fastlaegger den overordnede struk-
tur for i alt 120 aben-lav og teet-lav boliger, og
samtidig sikres realiseringen af Syvmoseki-
len, mens dele af Skousbo Skov gares offent-
ligt tilgaengelig.

For at forbedre trafiksikkerheden for skoleele-
verne, som fglge af den eendrede skolestruk-
tur i Viby, er der etableret flere foranstaltnin-
ger pa Qrstedvej. Der er i 2021 etableret to
nye signalregulerede kryds pa skolevejen -
dels i krydset @rstedvej/Parkvej/Skovly og
dels i det dobbelte T-kryds Assendlgseve-
Jjen/Granningen/Vibyvejen/Dalen. Der er des-
uden etableret en krydsningshelle p& Vibyve-
Jjen ved Emilsgave samt en mini-rundkersel
med fodgaengerfelter i krydset Skolevej/Toft-
hajvej.

Sankt Hans Vest

Roskilde Kommune overtager Sankt Hans
Vest den 1. april 2022. 1 2021 er flere radgiv-
ningsarbejder gennemfart som forberedelse
til overtagelsen. Der er eksempelvis skabt et
overblik over forsyningsnettet med tv-inspek-
tioner og ingenigrarbejder samt udarbejdet
scenarier for fremtidige forhold, og landin-
spektgropmalinger har givet det ngdvendige
grundlag for lokalplaner samt skitseprojekter.
| forbindelse med rammelokalplanen er der
med ekstern radgivning udarbejdet en miljg-
rapport, og arkitektradgivning har bidraget til
at skabe den forngdne sikkerhed om fremti-

dige boligbyggeretter. Der er desuden gen-
nemfert et studium af anvendelsesmulighe-
der og efterspargslen pa udadvendte funktio-
ner, samt en trafikanalyse (se mere nedenfor
under baeredygtig mobilitet).

Landsbyradenes Dag

Den 25. august 2021 blev afholdt Landsbyra-
denes Dag med deltagelse fra kommunens
mange landsbyrad og laug. | forleengelse af
dagen er der udarbejdet denne side pa kom-
munens hjemmeside, hvor der kan ses link til
puljer, kontaktpersoner mv.: Landsbyrad -
Roskilde Kommune,

Baeredygtig mobilitet

Der er i 2021 og frem afsat 2,5 mio. kr. arligt
til beeredygtig mobilitet, og der er derfor sat
gang i en raekke nye tiltag, blandt andet:

e En mobilitetspakke, hvor borgere i
leengere tid kan lane og afpreve en
elcykel som erstatning for bilen.

e Analyser af transportvaner blandt
skoler, daginstitutioner og unge pa
ungdomsuddannelser.

o Kampagneaktiviteter for at fremme
baeredygtig mobilitet.

e Samkgrselstiltag i landsbyer og hos
virksomheder.

Trafik i fokus
Roskilde Kommune har ogsa i 2021 priorite-
ret at seette trafik i fokus.

Der er etableret en raekke anlaeg for at styrke
mulighederne for at cykle, blandt andet:
e Cykelsti i gstsiden af Vindingevej
mellem @stergade og Ny @stergade.
e Dererlavet en ny stiforbindelse i Vin-
dinge By, der forbinder et nyt bolig-
omrade med resten af Vindinge By
og giver mulighed for at pendle til
Roskile Bymidte.
e Supercykelsti mellem Jyllinge og
Stenlgse Station.
e En forleegning af Sendermarksvej
med kobling til krydset Kagevej/Vor
Frue Hovedgade.

Der er ogsa gennemfart en raekke trafiksik-
kerhedsprojekter. Det er blandt andet ha-
stighedsdaempende tiltag pa Gundsalillevej i
Agerup, 2 minus 1 veje pa Sengelgsevej og
Fiskervejen i Veddelev og bump pa Svens-
trupvejen og i Hastrup-Snoldelev.

Pa Kaobenhavnsvej er der forskgnnet mellem
@stre Ringvej og kommunegraensen, og der
er udfert forbedringer af stoppesteder og su-
percykelsti._Pa Roskilde havn er arbejdet
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med at omlaegge parkeringsarealer og etab-
lere p-pladser ved havnehuset afsluttet.

| forbindelse med rammelokalplan for Sankt
Hans Vest er der udarbejdet en mobilitets-
Strategi og trafikanalyse. Trafikanalysen er
udarbejdet med ekstern radgivning og inde-
holder opgerelser over den nuveerende trafik
i og omkring Sankt Hans. Dertil er der model-
beregninger af forskellige fremtidsscenarier
med seerligt fokus pa den afledte trafik i na-
boomraderne.

Indikator for vejkvaliteten i Roskilde Kommune

2017

Antal km. kommunale veje og stier med lav standard |34 (6 %)

Selv om det gar fremad med andelen af veje
og stier i lav standard, sa falder vaerdien af
vejkapitalen. Den forventede udvikling i vej-
kapitalen fglges i et IT-veerkstgj (ROSY), som
inddrager restlevetiden og de trafikale forhold
i beregningerne. Den korteste levetid er for de
gverste slidlag af asfalten, hvor levetiden er
pa omkring 15-20 ar afhaengig af den trafikale

Nagletal

Nogletalsbeskrivelse

Antal km offentlig vej
Antal km offentlige stier
Udgifter til parker! (kr./m2)

1) Inkl. Dyrskuepladsen, camping mv.

Regnskab

Mal og resultater

Se udviklingsstrategier med tilhgrende hand-
leplaner for ovenstdende udviklingstenden-
ser her: Udvikling og projekter. Af handlepla-
nerne fremgar ogsa, hvad der er gennemfart
primaert i det foregaende ar.

Plan- og Teknikudvalget har siden 2013 ar-
bejdet for at indhente et eftersleeb i vejvedli-
geholdelsen og nedbringe den andel af de
kommunale veje og stier, som ligger i katego-
rien lav standard. Antal km veje og stier med
lav standard er fra 2019 til 2021 faldet fra 69
til 50 km svarende til, at der i 2019 var 10 %
0g i 2021 var 7 % veje og stier i lav standard.

2018 2019 2020 2021
58 (8 %) 69 (10 %) |66 (9 %) 50 (7%)

belastning, mens de dybere lag typisk har en
lzengere levetid. Det nuvaerende arlige inve-
steringsniveau er ca. 4 mio. kr. for lavt, hvis
man gnsker at bevare vejkapitalen.

Der henvises i @gvrigt til det tidligere afsnit
Arets indsatsomréder, hvor det ogsa fremgar,
hvad der er opnaet i 2021.

2020 Budget 2021 Regnskab 2021
478 - 480

228 - 229

57 - HO)
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KLIMA- OG MILJQUDVALGET

Klima- og Miljgudvalget varetager falgende
delomrader:

e klimaindsats, savel CO2-reduktion
som klimatilpasning og stormsikring

o strategisk energiplanleegning

¢ myndighedsopgaver vedrgrende
vand, varme og spildevand

¢ miljglovgivning herunder miljggod-
kendelser, miljgtilsyn, jordforurening
og kystbeskyttelse

e kollektiv trafik

¢ naturforvaltning

e renovation/affald

@konomisk resultat

Udvalgets opgaver er reguleret efter en
raekke love og bekendtggrelser, herunder
blandt andet miljgbeskyttelsesloven, spilde-
vandsbekendtggrelsen, naturbeskyttelseslo-
ven, vandforsyningsloven, jordforureningslo-
ven, kystbeskyttelsesloven, vandlgbsloven,
indsatsprogrammer for vandomradedistrikter
og varmeforsyningsregler.

Klima- og Miljgudvalgets udgifter omfatter
bade det skattefinansierede og det brugerfi-
nansierede omrade. Udgifter pa det skattefi-
nansierede omrade knytter sig til busdrift, na-
tur-, miljg- og klimaindsats. Det brugerfinan-
sierede omrade vedrgrer renovation/affald og
rottebekaempelse.

Klima- og Miljeudvalget Budget 2021 Omplaceringer Tillegsbevilling | Korrigeret budget Regnskab 2021 Afvigelse (netto)

1.000 kr. Prisniveau 2021 ml. opr. budget

- = udgifter, + = indtagter) J . Y ! L 4 . L ! og regnskab

Klima- og Miljgudvalget -192.116 103.196 0 0 -4.932 77| -197.048 103.273| -190.647 110.788 9.061
Miljg -16.884 2.633 0 0 3.515 77 -20.399 2.710 -16.114 3.020 1.157
Naturforvaltning -7.225 0 0 0 1.350 0 -8.575 0 -8.141 0 -916
Busdrift -69.336 0 0 0 -1 0 -69.337 0 -68.876 0 460
Renovation 98.671 100.563 0 0 -66 0 98.737|  100.563 97.516| 107.768 8.360
Heraf:
Seniceudgifter i alt 94.355 2.633 0 0 -4.948 77 99.303 2.710 93.885 3.020 856
lkke seniceudgifter i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overferselsudgifter i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brugerfinansieret udgifter i alt -97.761 100.563 0 0 16 0 -97.745]  100.563 -96.761 107.768 8.205
Netto i alt -88.920 0 -4.855 -93.775 -79.859 9.061

Af tabellen ses, at Klima- og Miljgudvalget
har haft et samlet mindreforbrug pa 9,1 mio.
kr.i2021 iforhold til det oprindelige budget.
| forhold til det korrigerede budget har min-
dreforbruget veeret pa 13,9 mio. kr.

Det st@rste bidrag til det samlede mindrefor-
brug er fra det brugerfinansierede omrade
Renovation med et forventet nettomindre-
forbrug pa 8,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt
budget.

Pa fagomradet Busdrift har der i 2021 veeret
et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget. Regnskabet fra MO-
VIA for 2021 viser, at Roskilde Kommune for
2021 til betaling 2022/23 vil fa en samlet eks-
traregning pa 2,7 mio. kr. | denne er indreg-
net COVID-19 statskompensation for fzerre
passagerer med busser i rutedrift pa 8,5 mio.
kr. samt negativ statskompensation for
faerre passagerer i flexturs-ordningerne pa

0,8 mio. kr. for 2021. | alt en nettostatskom-
pensation pa 7,7 mio. kr. Dermed betaler sta-
ten ikke fuld kompensation for 2021.

Der har vaeret et mindreforbrug pa fagom-ra-
det Miljg i forhold til oprindeligt budget pa
1,2 mio. kr. inklusiv flerarige projekter. |

forhold til korrigeret budget har der vaeret et
mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. Den pri-maere
forklaring pa mindreforbruget er aftalt ud-
skydelse af indsats i flerarige projekter.

Arets indsatsomrader

Drift af affaldsordning for private husstande
og kommunale institutioner

Den statslige aftale om 10 affaldsfraktioner
mv. fra 2020 saetter fortsat i 2021 sit praeg pa
Roskilde Kommunes arbejde med affaldsord-
ningerne.

Der er ind i 2021 gennemfgrt forsgg med
husstandsindsamlet plast. | 2021 blev kom-
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munens nye affaldsordning udbudt til ikraft-
traedelse 1. maj 2022. Der blev ogsa gennem-
fort udbud af et beholdervaerksted samt af
indkgb af affaldsbeholdere. Ordningen for
indsamling af farligt affald og tekstilaffald
blev udbudt i samarbejde med ARGO og ejer-
kommuner.

Arbejdet med Affalds- og ressourceplanen
for 20222027 er startet og forventes klar i
2. halvar af 2022 til hgring og vedtagelse.

Handtering af bygge- og anlaegsaffald
Roskilde Kommune har i 2021 fortsat haft fo-
kus pa korrekt handtering af de voksende
maengder bygge- og anlaegsaffald i forbin-
delse med nedrivning og ombygning i taet di-
alog med relevante parter.

Busdrift

| 2021 er der gennemfgrt en win-back kam-
pagne med blandt andet dage med gratis
buskegrsel for at fa passagererne tilbage efter
COVID-19 pavirkningerne.

Grgn Bla Strategi og naturforvaltning

| 2021 har der veeret fokus pa andret areal-
anvendelse, herunder godkendelse af nyt
udvidet projektomrade for skovrejsning i
Himmelev Skov. Plejeplanen for Varebro
Adal er godkendt og stierne realiseret. Der er
gennemfg@rt stgrre naturplejeprojekter pa
kystskraenterne ved Salvadparken og i Veere-
bro Adal med rydning af beplantning. Der er
ryddet beplantning pa gerne i Himmelsgen,
til gleede for fuglelivet, og der er gennemfgrt
artsplejeprojekter for blatoppet kohvede,
melet kodriver og markfirben. | Himmelev
Bak er 1.300 m restaureret i samarbejde
med lodsejere og frivillige. Skjoldungestien
er videreudviklet med en gangbro af trae gen-
nem Rgrmosen. Roskilde har deltaget i kon-
kurrencen ”"Danmarks Vildeste kommune”
og sat fokus pa biodiversitet i byer ved at 2&n-
dre pleje af parker og grgnne arealer. Der er
sat fokus pa natur, biodiversitet og affald i
naturen gennem offentlige arrangementer
som “Naturens dag” og udstillingen ”Vores
Natur” med mere end 3.000 besggende, bla
flag arrangementer og affaldsfri Fjord med
indsamling af 900 kg affald af 700 deltager.

Vand- og Klimatilpasningshandleplan

Vand- og klimatilpasningsstrategien med til-
hgrende handleplan blev vedtaget i 2013. |
2021 er der vedtaget en revideret handle-
plan. Indsatserne heri har fokus pa at sikre
byer mod hyppigere og kraftigere regnvejr.
Handleplanen er udarbejdet i samarbejde
med Fors A/S.

Citylogistik

| 2021 er der fortsat udviklet pa citylogistik-
ordningen, som er overgaet fra at vaere mid-
lertidig til at vaere mere permanet. Ordnin-
gen fordeler varer til Radhuset og i bymidten
med kgretgjer pa el. Derudover er der i 2021
startet forsgg pa en reekke decentrale kom-
munale institutioner.

Vandomradeplaner og indsatsprogrammer

Der er i bekendtggrelse for indsatsprogram-
mer i henhold til de statslige vandomrade-
planer (2015-2021) - og som resultat af vand-
radsarbejdet - udpeget i alt syv vandlgbs-
straekninger med indsatser, der bergrer Ros-
kilde Kommune. Der er i 2021 opnaet tilsagn
om tilskud til den sidste indsats.

Spildevandsplan

12015 blev der vedtaget en ny, samlet digital
spildevandsplan for 2015-21. 1 2021 er arbej-
det med en ny spildevandsplan sat i gang.

Rottebekeempelse

1 2021 har rottebekeempelsen veeret i udbud,
og der er indgdet kontrakt med en bekam-
per fra 2022. Kontraktsummen har tidligere
veeret meget lav, og stigningen i den nye kon-
traktsum giver en udgift som svarer mere til
landsnormen. Rottebekampelsen finansie-
res af takster og skal gkonomisk hvile i sig
selv over en kortere arraekke.

Grundvand og drikkevand

| 2021 blev der fortsat arbejdet med en ind-
satsplan for grundvandsbeskyttelse jf. tilleeg
til pesticidaftalen fra januar 2019 med at risi-
kovurdere og afsgge muligheder for frivillige
aftaler pa arealer, hvor der sker erhvervs-
maessig anvendelse af pesticider inden for
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boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) til
almene vandveaerker.

Baeredygtig jordhandtering/genanvendelse
af jord i byen

Der er i 2021 fortsat arbejdet med problem-
stillinger i forbindelse med krav om miljggod-
kendelse ved terraenreguleringer i landzonen
- fx trafikbelastninger. Der i EU-projektet City
Loops arbejdet med at mindske maengden af
affald (herunder ogsa jord fra byggeprojek-
ter i byen), ligesom der har vaeret fokus pa at
minimere CO; belastningen.

Kystbeskyttelse

2021 er aret, hvor det store kystbeskyttelses-
anlaeg i Jyllinge Nordmark kunne indvies, og
de bergrte borgere kan nu atter sove trygt.

1 2021 er desuden arbejdet med at udvikle et
administrationsgrundlag for behandling af
sager om kystbeskyttelse, herunder sikring af
offentlig adgang til og langs kysten, fortsat.

DK2020-kommune — CO2-neutral 2040

Roskilde Kommune blev som den 3. kom-
mune i landet DK2020-kommune i 2020.
DK2020 har til formal at sikre klimaplaner,
der lever op til C40-standard og Parisaftalen.

Sammen med Strategisk Klima- og Energi-
plan 2019-2022 og de tilhgrende handlepla-
ner (Handleplan 2019-2020 og Handleplan
2021-2022) szetter Roskilde Kommune nye
klimamal for kommunen “som virksomhed”
og “som geografisk omrade”. Med handle-
planerne sikres prioritering af de mange
handlinger. |1 2021 har fokus vaeret pa:
e Varme:
1) Der er udarbejdet screening for
potentielle fjernvarmeomrader og i
samarbejde med Fors A/S forberedt
yderligere udbredelse af fjernvarme,
hvor der i 2021 isaer har vaeret fokus
pa Vindingeprojekt og mulighederne
for ny fjernvarme pa Sankt Hans. Der
er truffet principbeslutning om, at
der i nye fjernvarmeprojekter ikke
sammenlignes med gasalternativer
(fossile alternativer)
2) uden for fjernvarmeinteresseom-
rader i regi af Grgn Puls gennemfgrt

en kampagne for gren omstilling ret-
tet mod private husejere med oliefyr
— laes mere om dette senere.
3) kommunen har fortsat reserveret
areal til damvarmelager ved Argo, og
eridialog med VEKS I/S om grgn om-
stilling i spids/reservelast

e Transport: 1) mobilitetspakker til
borgere, 2) analyse af transportva-
ner blandt unge pa ungdomsuddan-
nelser og 3) fremme af samkgrsel

e Mere skov og natur: Som et nyt initi-
ativ er der fra 2022 afsat en anlaegs-
pulje til bredt at arbejde med om-
leegning af arealer fra landbrugsdrift
til skov og natur. | 2021 er der arbej-
det med hvordan midlerne fremover
disponeres af disse midler.

Viderefgrelse af energieffektiviseringer og -
renoveringer samt partnerskabet Grgn Puls
Der blev igeni 2021 afsat midler fra Klima- og
Miljgudvalget til energieffektiviseringer til at
fortsette Grgn Puls Partnerskabet mellem
Roskilde Kommune, Roskilde Forsyning, Er-
hvervsforum Roskilde og Boligselskabet Sjael-
land. Partnerskabet har ud over netvaerk og
kommunikation primaert haft fokus pa at
fremme energieffektivisering og energireno-
vering af private boliger med oliefyr uden for
fiernvarmeinteresseomrader samt at under-
stgtte tilskudsmuligheder hertil fra Energi-
styrelsen i samarbejde med Gate21 og EU-
projektet Stronghouse.

Byfornyelsesmidler som incitament til at
energirenovere private boliger

Ordningen fra 2015 blev afsluttet i 2021 med
udbetalingen af de sidste midler.

Mal og resultater
Klimafond og Klimamillionen
1 2021 gav KMU - efter indstilling fra Klimara-
det - stgtte til et projekt om klimateater for
bgrn. 12021 er Klimamillionen disponeret til:
o tilskud til el-varebil med lad pa Ma-
terielgarden
e opstart af indsats omkring ladestan-
dere
e skovrejsning i Viby
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e arbejde med verdensmal i skolerne

e analyse og indsats med henblik pa
hurtigere indfasning af el-biler i kom-
munens vognpark

o forsggsordning om samkegrsel.

Roskilde Kommunes Klimapris

12021 blev Roskilde kommunes Klimapris ud-
delt til virksomheden CP ApS for deres store
arbejde med baeredygtighed.

CO-neutral som geografisk omrade

Roskilde Kommune har siden 2009 veeret til-
sluttet det europaeiske initiativ Borgmester-
pagten og har som del af denne vedtaget et
mal om 35% CO,-reduktion i 2020 (basisar
2008) for kommunen som geografisk om-
rade. Den seneste opggrelse fra 2018 viser
en reduktion pa 29 %2016 i forhold til 2008.

Nagletal

Nggletalsbeskrivelse (2020-priser)

Indsamlet restaffald kg/ar pr. husstand
Indsamlet papir kg/ar pr. husstand
Indsamlet glas kg/ar pr. husstand
Indsamlet metal kg/ar pr. husstand
Indsamlet mad kg/ar pr. husstand
Naturforvaltning (mio. m?)?

Regnskab 2020

| foraret 2022 dokumenteres opfyldelsen af
dette mal endeligt.

Kommunens nye mal er, at Roskilde Kom-
mune i 2040 skal vaere COz-neutral som geo-
grafisk omrade.

CO;-neutral som virksomhed

Roskilde Kommune er har veeret under DN’s
Klimakommune-ordning og forpligtet sig til
at reducere CO,-udledningen fra kommunen
som virksomhed med 2% om aret til og med
2025 (basisar 2007). DN har nedlagt ordnin-
gen.

Kommunen hari 2019 sat nyt mal om, at Ros-
kilde Kommune som virksomhed i 2035 skal
veere CO;-neutral. Den seneste opggrelse fra
2020 viser en reduktion pa 59% med variabel
emissionsfaktor (Grgnt Regnskab 2021).

Budget 2021 Regnskab 2021
298 277 281
62 58 56
53 52 50
10 10 9
150 144 140

1,02

1) Kun Roskilde Kommunes egne m? er medregnet (dvs. uden Hedeland). Der er ogsd gennemfgrt indsatser pd private arealer med naturkvaliteter.
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

Udvalgsbeskrivelse

Sundheds- og Omsorgsudvalget har fgl-
gende ansvarsomrader:

e Hjemmepleje, hiemmesygepleje,
omsorgsydelser, plejeboliger og
madordninger

Rehabilitering og akutindsatser
Hjeelpemidler

Genoptreening

Borger- og patientrettet forebyggelse
Forebyggende hjemmebesag hos
eeldre borgere

@konomisk resultat

Tandpleje til barn og voksne
Sundhedspleje

Frivilligt socialt arbejde
Aktivitetsbestemt (med)finansiering
af det regionale sundhedsvaesen

Udvalgets opgaver er reguleret efter lov om
social service, retssikkerhedsloven, sund-
hedsloven samt lov om regionernes finansie-
ring.

Sundheds- og Omsorgsudvalget Budget 2021 Omplaceringer Tillegsbevilling | Korrigeret budget Regnskab 2021 Afvigelse (netto)
1.000 kr. Prisniveau 2021 I- opr. budget
(= udglfter, + = indt=gter) u I u | u | u | u | og regnskab
Sundheds- og Omsorgsudvalget -1.323.258( 179.133 0 0 -72.897| 12.892|-1.396.155| 192.025|-1.417.544 213.905 -59.515
Pleje og treening -899.441 144.514 -1.277 0| -68.549] 13.605| -969.268| 158.119 -991.812| 170.043 -66.842
Sundhed og forebyggelse -65.792 3.121 1.573 0 -485 -1.363 -64.704 1.758 -65.522 3.113 262
Aktivitetsbestemt medfinansiering -338.312 0 0 0 0 0| -338.312 0| -333.553 0 4.759
Frivilligmidler m.v. -4.830 0 200 0 -3.822 650 -8.452 650 -3.774 0 1.056
Andre udgifter -14.883 31.498 -496 0 -41 0 -15.420 31.498 -22.883 40.749 1.251
Heraf:
Seniceudgifter i alt -972.774|  146.519 496 -861| -72.897| 12.892(-1.045.175 158.550(-1.063.683( 169.288 -68.140
Ikke seniceudgifter i alt -350.484 32.614 -496 861 0 0| -350.980 33.475| -353.861 44.616 8.626
Overfarselsudgifter i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brugerfinansieret udgifter i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto i alt -1.144.125 0 -60.005 -1.204.130 -1.203.640 -59.515

Sundheds- og Omsorgsudvalget har i 2021
haft et samlet merforbrug 59,5 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige budget og et mindre-
forbrug 0,5 mio. kr. i forhold til korrigeret bud-
get.

Pa fagomradet Pleje og Traening var der i
2021 et merforbrug pa 10,6 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget. Merforbruget er pri-
meert knyttet til hjemmeplejen og enkelte ple-
jecentre.

Hjemmeplejen har igennem det meste af
2021 veeret hardt presset af COVID-19 situa-
tionen samtidig med, at deti 2021 viste sig, at
omkostningerne ved hjemmeplejeydelser
oversteg det forudsatte niveau ved budget-
leegningen.

For plejecentrenes vedkommende kan mer-
forbruget henledes til meromkostninger for-
bundet med flytningen af borgere fra Asters-
centret til Kristiansminde samt hgjere udgifter
til drift af det nyoprettede tilbud pa Hyrdehg;j
end forudsat i budgettet. Hertil kommer, at en-

kelte centre i 2021 var seerligt udfordrede i for-
hold til et hgjt sygefravaer og personaleom-
seetning.

Arets indsatsomrader og Resul-
tater

Principper for et kommende plejecenter
Byradet besluttede den 24. marts 2021, at
det kommende plejecenter placeres ved
Jstervangscenteret og dermed erstatter det
utidssvarende Asterscenteret, der ikke mere
fungerer som plejecenter. Placering af et nyt
plejecenter ved Dstervangscenteret under-
bygger strategien om at understatte sydby-
ens knudepunkter, der indgar i helhedspla-
nen for Roskilde Sydby, som byradet beslut-
tede den 27. januar 2021.

Den 9. september 2021 besluttede Sund-
heds- og Omsorgsudvalget de grundlaeg-
gende principper for et kommende plejecen-
ter, som er:
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e At plejecenteret udvikles som en
central kerne i lokalomradet, som
kan veere et omdrejningspunkt for
det gode liv og feellesskaber

e En hjemlig og ikke-institutionel atmo-
sfaere, hvor borgerne fgler sig
hjemme og befinder sig godt

e Gode lysforhold, der stimulerer en
naturlig dggnrytme, understatter ori-
enteringsevnen og medvirker til at
skabe en hjemlig atmosfaere

e Mindre og overskuelige miljger, hvor
det er let at orientere sig

e Muligheder for at komme i kontakt
med dags- og sollys, naturomgivel-
ser, planter, vind og vejr

e En hjemlig og ikke-institutionel atmo-
sfeere, hvor borgerne foler sig
hjemme og befinder sig godt

e Gode lysforhold, der stimulerer en
naturlig dggnrytme, understgtter ori-
enteringsevnen og medvirker til at
skabe en hjemlig atmosfaere

e Mindre og overskuelige miljger, hvor
det er let at orientere sig

e Muligheder for at komme i kontakt
med dags- og sollys, naturomgivel-
ser, planter, vind og vejr

Stor succes med fremmeadevalg til £ldre-
radet

Det fremgar af lov om retssikkerhed og ad-
ministration pa det sociale omrade §§ 30-32,
at hver kommune skal nedseette mindst ét
eeldrerad, og der skal foretages valg hertil
mindst hver 4. ar. Samtlige borgere over 60
ar med folkeregisteradresse i Roskilde Kom-
mune er stemmeberettigede.

/AEldreradet varetager aldre borgeres inte-
resser i Roskilde Kommune. Radet formidler
0gsa synspunkter mellem borgerne og byra-
det om lokalpolitiske spargsmal, der vedrg-
rer eldre borgere.

| Roskilde Kommune organiseres valget via
nedsaettelse af en valgbestyrelse, som be-
star af to medlemmer fra byradet og to med-
lemmer fra Aldreradet. Valgbestyrelsen traf
den 16. december 2020 beslutning om, at
valget i 2021 igen skulle gennemfgres som
et fremmgdevalg, som det ogsa var tilfeeldet
i 2017.

Valget blev gennemfgrt samtidig med kom-
mune- og regionsradsvalget den 16. novem-
ber 2021. 12.999 borgere stemte ved valget,
hvilket gav en stemmeprocent pa 56 %.
Dette er en tilbagegang fra forrige valg pa 10

procentpoint. Dette kan muligvis skyldes co-
rona-relaterede faktorer.

Med flere ekstraordinaere og nye formidlings-
tiltag i form af bl.a. breve i E-boks til alle bor-
gere over 60 ar samt en lille film, som blev
vist i busser og andre steder, lykkedes det at
hverve i alt 24 kandidater til zeldreradsvalget.
Dette er det hgjeste antal kandidater, som
har veeret opstillet til Aldreradet siden

2009. | alt skal 13 veelges til radet. ZAldrera-
det konstituerede sig selv i december 2021
og begyndte sin valgperiode den 1. januar
2022.

Status pa rekruttering og fastholdelse pa
sundheds- og omsorgsomradet

Roskilde Kommune har gennem laengere tid
haft fokus pa rekruttering og fastholdelse pa
sundheds- og omsorgsomradet grundet ud-
fordringer med rekruttering, store medarbej-
dergrupper, der gar pa pension og flere og
mere plejekraevende aldre.

Der er igangsat en raekke indsatser, herun-
der kampagne og kommunikationsindsats for
at fa flere unge social- og sundhedselever til
Roskilde Kommune, opkvalificering af elev-
vejledningen, digitalisering af elevernes ud-
dannelse, fokus pa at fa ufagleerte medarbej-
dere i uddannelse med mere. Derudover
seettes i foraret 2022 en stor kampagne i
gang med fokus pa rekruttering og fasthol-
delse pa hele social- og sundhedsomradet.

COVID-19

Hele udvalgets omrade har i perioden 2020-
2021 i veesentlig grad veeret praeget af effek-
terne af pandemien. De knap 2.000 medar-
bejdere pa sundheds- og aeldreomradet har
veeret palagt helt nye opgaver og funktioner,
og hele organisationen har skullet omstille sig
flere gange i Igbet af de seneste 2 ar. Farst il
inddeemning af spredning af virus pa pleje-
centre og i borgernes eget hjem, gennem
@gget fokus pa hygiejne og implementering af
forskellige restriktioner. Dernaest til udrulning
af et massivt testregime blandt personale,
blandt andet gennem uddannelse af cirka 50
medarbejdere til opgaven. Slutteligt til vacci-
nationen af kommunens plejehjemsbeboere
og personale i eldreplejen.

Pa plejecentrene har de forskellige grader af
nedlukning og de restriktioner og regler som
fulgte med dem, gjort vilkarene for pargren-
des besgg vanskeligere, samtidig med det
har skabt en @get arbejdsmeengde for perso-
nalet.
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| Roskilde Kommune blev der i januar 2021
ansat en hygiejnesygeplejeske, som siden
har arbejdet for at sikre en felles hygiejne-
strategi pa tveers af alle direktgromrader, og i
lobet af foraret 2022 lander en decideret hy-
giejneorganisation og strategi pa tvaers af alle
direktgromrader, forankret under sundheds-
centret.

Covid-19-vaccinationsindsatsen har forlgbet
hele 2021 og er fortsat i gang. Roskilde kom-
mune har Igbende levet op til de malkriterie-
rier, der er blev opsat, og ved udgangen af fe-
bruar 2022 er alle borgere, der har gnsket
vaccination, faerdigvaccineret pa det niveau,
de nationale anbefalinger foreskriver. Malkri-
terierne er lgst i et samarbejde mellem drift,
region og central vaccinationskoordinator,
sidstnaevnte forankret i Social- job og sund-
heds-sekretariatet frem til d. 1 marts 2022,
hvor denne koordinationsrolle er overdraget
til forankring under hygiejneorganisationen.
Den koordinerede indsats har indbefattet ko-
ordination af karelister til hjemmevaccination,
karelister til borgere med behov for hjzelp il
transport hen til vaccinecenter og karelister til
vaccination pa plejecentre og botilbud.

Mal og resultater

/AEldre- og Veerdighedspolitik i Roskilde Kom-
mune

"Respekt, frihed, tryghed og medborgerskab”
er titlen pa Roskilde Kommunes Zldre- og
Veerdighedspolitik 2020-2023. Det er hensig-
ten, at politikken skal danne rammen om ud-
viklingen af eeldreomradet i Roskilde Kom-
mune i de kommende ar. Politikken er ogsa
en del af udmgntningen af Folketingets be-
kendtggrelse om veerdighedspolitikker for
eldreplejen, der har fokus pa fglgende te-
maer:

e Livskvalitet

e Selvbestemmelse

o Kvalitet, tvaerfaglighed og sammen-
haeng i plejen

e Mad og ernaring

e En veerdig ded

e Pargrende

e Bekampelse af ensomhed

Sundhedspolitik

Roskilde Kommunes sundhedspolitik blev
vedtaget 2. september 2015. Der er fokus
pa, at borgere i Roskilde Kommune skal leve

leengere og have flere gode levear bade fy-
sisk, psykisk og socialt. Desuden vil Roskilde
Kommune skabe de bedst mulige rammer og
omgivelser for borgere i alle aldre, séledes at
der er mulighed for alle til at leve gode,
sunde liv bade fysisk, psykisk og socialt.
Roskilde Kommune fokuserer i de kom-
mende ar pa felgende konkrete politiske

mal:

e Reduktion af andelen af overveegtige
barn

e Ulighed i sundhed skal reduceres

e Implementering af Sundhedsaftalen
med konkrete aftaler imellem Ros-
kilde kommune og samarbejdshospi-
taler, der giver veerdi for borgerne og
sgmfri forlgb

Sundhedspolitikken bliver revideret i Igbet af
2022.

Pargrendepolitik

Byradet vedtog i juni 2017 en pargrendepoli-
tik. Paragrendepolitikken skal sikre, at de pa-
rgrende til borgere med fx handicap, psyki-
ske problemer, sygdom og aldersbetingede
funktionsnedsaettelser bliver hgrt og inddra-
get, for at skabe en sa god livskvalitet for
borgerne som muligt.

Pargrende ses som en bred kreds af menne-
sker, der kan have forskellige relationer og
roller til en borger med fx handicap, psykiske
problemer, sygdom eller aldersbetinget funk-
tionsnedsaettelse. Pargrende-politikken om-
fatter bade det at vaere pargrende og den
stgtte, en pargrende kan vaere for borgeren.

Byradets vision er, at pargrende:

e oplever at vaere en vigtig samar-
bejdspartner for at skabe s& god
livskvalitet og trivsel som muligt for
borgeren

e oplever at der er opmeerksomhed og
stgtte til pargrende, som selv kan
veere bergrte og belastede af situati-
onen

e oplever et godt samarbejde og en
god dialog mellem pargrende, bor-
geren og kommunens ansatte

Erivilligpolitik

Roskilde Kommunes frivilligpolitik er vedta-
get 17. juni 2015. Der er fokus pa, at Ros-
kilde Kommune bidrager til at skabe gode
rammer og synlighed omkring en mangfoldig
frivillig social indsats, der fremmer det aktive
medborgerskab og styrker borgernes sociale
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liv, sundhed og trivsel. De konkrete politiske
mal er:

e Synliggarelse af det frivillige sociale
engagement blandt borgere i Ros-
kilde Kommune

Nagletal

Nogletalsbeskrivelse

Antal borgere der modtager hjemmepleje pr. maned

Antal timer pr. maned pr. borger

Antal borgere der modtager hjemmesygepleje

Antal borgere i HTSH forlgb

Belaegningsprocent Akut og Rehabilitering

Antal genoptraningspladser

Antal borgere pa venteliste til en plejebolig
Talmaterialet er baseret pa augusttal i de pageeldende ar

Kendskab til aktiviteter i de frivillige
sociale foreninger blandt medarbej-
dere i Roskilde Kommune

Samarbejde og mangfoldighed i de

sociale foreninger

2020
2.267,0
22,7
1.346,0
125,0

248,0
58

2021
2.321,0
21,8
1.309,0
118,0
0,6
214,0
43
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REGNSKABSOPG@RELSE

(Lebende priser) Mio. kr.
Udvalg/Fagomrade Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Regnskab
budget budget 2021 ift vedta- 2020
(- = udgift ) 2021 2021 get budget
2021
Indtaegter
3 Skatter 5.181,8 5.183,5 5.182,3 0,4 5.178,5
4 Tilskud og udligning 645,1 615,4 612,8 -32,3 559,5
Indteegter i alt 5.826,9 5.799,0 5.795,1 -31,9 5.738,0
Driftsvirksomhed
Jkonomiudvalget -807,9 -848,5 -754,4 53,5 -756,9
Kultur & Idraetsudvalget -196,1 -207,5 -190,2 59 -192,0
Beskeeftigelses & Socialudvalget -1.554,2 -1.595,8 -1.553,8 0,4 -1.491,6
Skole & Barneudvalget -1.599,9 -1.661,0 -1.605,5 -5,7 -1.597,3
Plan & Teknikudvalget -128,2 -142,2 -134,1 -5,9 -118,7
Klima & Miljgudvalget -91,7 -96,6 -90,9 0,9 -94,0
Sundheds & Omsorgsudvalget -1.144 1 -1.204,1 -1.203,6 -59,5 -1.187,6
Driftsvirksomhed i alt -5.522,1 -5.755,7 -5.532,6 -10,5 -5.438,1
Driftsvirksomhed for renter 304,9 43,3 262,5 -42,4 299,9
5 Renter m.v. -8,9 -7,6 -3,8 5,1 -15,8
Primaert driftsresultat 295,9 35,7 258,7 -37,2 2841
Anlaegsprojekter
Jkonomiudvalget ekskl. ejendomskgb og -salg -11,6 -40,5 -28,9 -17,2 -14,0
Kultur & Idraetsudvalget -44.5 -88,9 -48,0 -3,5 -96,6
Beskaeftigelses & Socialudvalget -9,0 -13,3 -4,8 4,2 -0,2
Skole & Bgrneudvalget -63,2 -80,0 -32,0 31,2 -13,0
Plan & Teknikudvalget -24,3 -131,0 -75,9 -51,6 -46,6
Klima & Miljgudvalget -13,2 -35,5 -43,9 -30,7 -20,7
Sundheds & Omsorgsudvalget 0,0 -15,8 -19,0 -19,0 -57,1
Anlaegsprojekter i alt -165,8 -405,0 -252,5 -86,7 -248,1
Ejendomskab 0,0 -34,3 -22,7 -22,7 -0,1
Ejendomssalg 52,5 139,4 77,6 251 198,8
Byggemodning -57,3 -108,4 -57,6 -0,3 -44 1
Anlagsvirksomhed i alt -170,6 -408,3 -255,2 -84,6 -93,6
Skattefinansieret resultat i alt 125,3 -372,6 3,5 -121,9 190,5
6 Brugerfinansieret resultat 0,8 0,8 71 6,3 4,8
Resultat i alt 126,1 -371,8 10,5 -115,6 195,3
Finansieringsoversigt
Resultat ifglge overstdende 126,1 -371,8 10,5 -115,6 195,3
7 Afdrag pa lan -88,1 -95,9 -107,9 -19,8 -101,2
8 Optagne lan 40,0 89,7 86,8 46,8 322,2
Kursreguleringer 0,0 0,0 4.1 41 1,7
9 Balanceforskydninger -39,6 -89,9 -112,7 -73,1 -115,2
Andring af likvide aktiver i alt 38,4 -467,9 -119,2 -157,6 302,9
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BALANCE

Mio kr.
Ultimo Ultimo
2021 2020
AKTIVER
11 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 3.617,7 3.432,1
Tekniske anlaeg 78,5 60,7
Inventar 27,5 28,4
Anlaeg under udfgrelse 36,4 252,4
1 Materielle anlaegsaktiver i alt 3.760,1 3.773,6
1 Immaterielle anlagsaktiver 21 1,4
Finansielle anlaegsaktiver
14 Langfristede tilgodehavender 2.409,0 2.401,9
6 Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -7,6 3,4
Finansielle anlagsaktiver i alt 2.401,4 2.405,3
Omsaetningsaktiver
11 Varebeholdninger 0,0 0,0
11 Fysiske aktiver til salg 178,4 179,9
12 Tilgodehavender 261,2 226,9
14 Veerdipapirer 0,5 0,5
Omsaetningsaktiver i alt 440,1 407,3
10 Likvide beholdninger -1,0 118,1
Aktiver i alt 6.602,7 6.705,7
PASSIVER
16 Egenkapital
Modpost for skattefinansierede aktiver -3.940,6 -3.954,9
Balancekonto 325,1 391,5
16 Egenkapital i alt -3.615,5 -3.563,4
17 Hensatte forpligtelser -963,1 -1.029,3
15 Langfristede gaeldsforpligtigelser -1.707,5 -1.715,4
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita
13 mv. -22,1 -23,5
13 Kortfristede geeldsforpligtigelser -294,4 -374,1
Passiver i alt -6.602,7 -6.705,7
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NOTER TIL REGNSKABET

PERSONALEOVERSIGT - ANTAL FULDTIDSSTILLINGER

2021 2020
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 168 168
Faste ejendomme 73 81
Fritidsfaciliteter 47 35
Fritidsomrader 3 3
Jordforsyning
Miljgbeskyttelse m.v.
Naturbeskyttelse
Redningsberedskab 40 43
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
Affaldshandtering
02 Transport og infrastruktur 129 129
Fzelles funktioner 123 122
Kommunale veje 7 6
03 Undervisning og kultur 1.746 1.763
Folkebiblioteker 92 95
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 24 21
Folkeskolen m.m. 1.548 1.579
Kulturel virksomhed 57 58
Ungdomsuddannelser 25 11
04 Sundhedsomradet 190 193
Sundhedsudgifter m.v. 190 193
05 Sociale opgaver og beskzftigelse 3.454 3.402
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 95 85
Dagtilbud til bgrn og unge 1.151 1.174
Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige so 1 0
Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov 144 151
Tilbud til udleendinge 18 26
Tilbud til voksne med seerlige behov 558 556
Tilbud til seldre 1.487 1.410
06 Fzellesudgifter og administration m.v. 669 663
Administrativ organisation 669 663
Antal fuldtidsstillinger i alt** 6.363 6.324
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NOTE 2
OVERF@RSEL AF UFORBRUGTE BEVILLINGER TIL 2022

Mio. kr., Lgbende priser

Positive tal = overfgrsel af overskud 2021 2020

Almindelig overfgrsel 65,5 41,1
Jkonomiudvalget 25,8 17,4

Kultur & Idraetsudvalget 6,5 1,4
Beskaeftigelses & Socialudvalget 0,5 -11,3

Skole & Barneudvalget 32,6 33,8

Plan & Teknikudvalget -3,1 3,0

Klima & Miljgudvalget 1,3 1,1
Sundheds & Omsorgsudvalget 2,0 -4,2

Fuld overfgrsel 100,8 88,5
@konomiudvalget 60,0 57,2

Kultur & Idreetsudvalget 12,2 8,1
Beskeeftigelses & Socialudvalget 1,4 1,2

Skole & Barneudvalget 12,5 13,9

Plan & Teknikudvalget 5,5 3,3

Klima & Miljgudvalget 4,3 4,3
Sundheds & Omsorgsudvalget 4,9 0,4

Szrlig overfgrsel 7,5 9,7
@konomiudvalget 0,0 0,3

Kultur & Idreetsudvalget 0,0 0,0
Beskaeftigelses & Socialudvalget 0,3 2,2

Skole & Barneudvalget 2,2 2,2

Plan & Teknikudvalget 5,0 5,0
Driftsoverfgrsler i alt 173,7 139,3
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Anlzeg:

@konomiudvalget ekskl. ejendomssalg og -kab 61,2 87,7

Kultur & Idraetsudvalget 40,9 42 .1

Beskaeftigelses & Socialudvalget 8,5 4,3

Skole & Barneudvalget 47,9 16,0

Plan & Teknikudvalget 55,1 93,3

Klima & Miljgudvalget -8,4 16,5

Sundheds & Omsorgsudvalget -3,2 -13,2

Ejendomssalg og -kab -55,0 -22,2

Anlaegsoverforsler i alt 147,1 224,6
Poster i gvrigt med relation til anlaeg:

Grundkapital 33,4 30,8

Tour de France 2,4 3,3

Modregning, statsafgift ved salg af HMN Gasnet 41 41

Lan, fremrykning af anleeg -2,6 -40,4

Lan, energipulje -13,9 -15,5

Lan, skolestruktur -6,7 -11,4

Lan, energipulje vejbelysning -0,3 -1,1

Lan, restfinansiering Hyrdehgj -2,9 0,0

BOMI, indfrielse af tilgodehavende -16,1

Beboerindskud, Hyrdehgj Plejecenter -4,2

Egenkapital, @stsjeellands Beredskab -1,2

Poster i gvrigt med relation til anleeg i alt 13,6 -51,7

Overforsler i alt 3344 313,6
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NOTE 3

SKATTER

Der eri 2021 indgaet 5.182,3 mio. kr. i skatteind-
teegter, som kan specificeres saledes:

Skatter Regnskab Budget Korr. Budget Regnskab
(Mio. kr.) 2020 2021 2021 2021
Kommunal indkomstskat 4.468,7 4.481,5 4.482,2 4.482,2
Selskabsskat 82,4 59,2 59,2 59,2
Anden skat, dgdsbo og bruttoskat

efter §48 E (forskerskat) 5,8 4,0 5,0 7,5
Grundskyld 551,1 564,2 564,2 560,2
Daekningsafgift 70,5 72,9 72,9 73,1
I alt 5.178,5 5.181,8 5.183,5 5.182,3

Der er en samlet merindtaegt pa 0,4 mio. kr.
| forhold til oprindeligt budget.

For skatter er der givet tilleegsbevilling til en min-
dreudgift i forbindelse med midtvejsreguleringen til
afregning vedrgrende det skra skatteloft pd 0,7
mio. kr., tilleegsbevilling til en merindtaegt for andel
af skat af dgdsboer pa 1,0 mio. kr., i alt 1,7 mio. kr.

| forhold til korrigeret budget er der en mindreind-
teegt pa 1,2 mio. kr., bestaende af en merindtaegt
pa 2,5 mio. kr. vedr. forskerskat og en mindreind-
taegt for grundskyld og daekningsafgift pa 3,7 mio.
kr. der kan henfgres til kendelser fra SKAT om aen-
dringer i ejendomsvurderinger, &endring af status
fra erhverv til ikke-erhverv og omvendt.

NOTE 4

TILSKUD OG UDLIGNING

Der er i 2021 indgaet netto 612,8 mio. kr. i tilskud
og udligning bestaende af tilskud fra de mellem-
kommunale udligningsordninger, bloktilskud fra

staten, udligning af selskabsskat, kommunalt udvik-
lingsbidrag til regionen, szerlige tilskud samt refu-
sion fra momsudligningsordningen.

Tilskud og udligning Regnskab Budget Korr. Budget Regnskab
(Mio. kr.) 2020 2021 2021 2021
Mellemkommunal udligning 57,9 -805,6 -805,6 -805,6
Bloktilskud, staten 193,0 1.358,2 1.346,5 1.344,8
Udligning af selskabsskat 41,8 27,7 27,7 27,7
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge -17,6 -8,7 -8,7 -8,7
Kommunalt udviklingsbidrag 9,8 -10,0 -10,0 -10,0
Seerlige tilskud 295,8 83,4 65,5 65,0
Udligning af kpbsmoms -1,5 0,0 0,0 -0,5
I alt 559,5 645,1 615,4 612,8

Der er en samlet mindreindtaegt pa 32,3 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Bloktilskud fra staten udviser en mindreindtaegt pa
13,4 mio. kr., heraf kan 7,6 mio. kr. henfgres til
midtvejsreguleringen, og der er givet bevilling her-

til. | forhold til korrigeret budget er der en merud-
gift pa 1,7 mio. kr., hvoraf de 5,9 mio. kr. kan hen-
fores til efterregulering af aktivitetsbestemt medfi-
nansiering af sundhedsvaesenet. Herefter er der en
mindreudgift pa 4,1 mio. kr. som vedrgrer statsaf-
gift i forbindelse med salg af HNM Gasnet som
overfgres til afregning i 2022.
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Seerlige tilskud udviser jf. opr. budget en mindre-
indtaegt pa 18,4 mio. kr. Der er en mindreindtaegt i
forbindelse med midtvejsreguleringen pa 19,1 mio.
kr., som kan henfgres til endelig regulering af be-
skaeftigelsestilskud for 2020 pa 17,0 mio. kr. og 2,1
mio. kr. som regulering af saerligt tilskud til kommu-
ner med darlig udvikling i ledigheden. Der er endvi-
dere en merindtaegt pa 1,2 mio. kr. som tilskud til
styrkelse af rehabilitering til sarbare aldre. Der er

dermed givet bevilling pa -17,9 mio. kr. i forbin-
delse med midtvejsreguleringen. Mindreindtaegten
pa 0,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget kan
henfgres til kollektiv modregning vedrgrende skat-
testigninger.

Udligning af ksbsmoms udviser en mindreindtaegt
pa 0,5 mio. kr., som kan henfgres til tilbagebetaling
af moms vedrgrende byggemodning, tilbagebetalt
momsandel for huslejeindtaegter samt reguleringer
fra sidste ar.

NOTE 5

RENTER

Regnskabsresultatet udviser en nettorenteudgift
pa 3,8 mio. kr., hvilket er 5,1 mio. kr. mindre end

oprindeligt budgetteret — merindtaegter pa 2,1
mio. kr. og mindreudgifter pa 3,0 mio. kr.

Renter Regn-
skab Budget Korr. Bud- Regnskab
(Mio. kr.) 2020 2021 get 2021 2021
Renteindtzaegter
Likvide aktiver 0,8 7,4 7,4 0,3
Kortfristede tilgodehavender 1,0 1,1 1,1 0,9
Langfristede tilgodehavender 1,4 2,0 2,0 0,8
Udlaeg forsyningsvirksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kursgevinst 0,9 0,0 0,0 3,0
Aktier og andelsbeviser 0,0 0,0 7,4 7,4
Garantiprovision 1,8 1,7 1,7 1,9
Indtaegter i alt 5,9 12,3 19,7 14,4
Renteudgifter
Kortfristet geeld -0,9 -0,5 -0,5 -0,3
Langfristet gaeld: -19,4 -20,7 -20,4 -17,2
skattefinansieret omrdde -0,5 -17,0 -16,7 -0,3
selvejende institutioner 0,0 0,0 0,0 0,0
aldreboliger -1,8 -3,7 -3,7 -0,6
swap-aftaler -17,2 0,0 0,0 -16,3
Lgnmodtagerne Feriemidler 0,0 0,0 -6,4 -0,2
Realiseret kurstab -1,4 0,0 0,0 -0,5
Udgifter i alt -21,8 -21,2 -27,3 -18,2
Nettorenteudgifter i alt -15,8 -8,9 -7,6 -3,8

Pa indtaegtssiden er der en merindtaegt pa 2,1 mio.
kr. Der er modtaget et provenu fra salg HMN 3.
rate pa 7,4 mio. kr. som der er givet bevilling til. |
forhold til korrigeret budget er der en mindreind-
teegt pa 5,3 mio. kr. 7,1 mio. kr. kan henfgres til for-
rentning af den likvide kassebeholdning som fglge

af det lave renteniveau samt mindreindtaegt for
kortfristede tilgodehavender pa 0,2 mio. kr.

For langfristede tilgodehavender er der en mindre-

indteegt pa 1,2 mio. kr., heraf 0,3 mio. kr. vedrg-
rende deponeringer og 1,2 mio. kr. vedrgrende ud-
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Ian til pensionisters betaling af ejendomsskat. Mer-
indtaegt pa 0,1 mio. kr. vedr. beboerindskudslan og
0,4 mio. kr. vedr. Jyllinge Hallen og Roskilde Vedva-
rende Energi.

Endelig er der en merindtaegt pa 0,2 mio. kr. vedrg-
rende garantiprovision for kommunegaranti ydet til
FORS Roskilde A/S samt en merindtaegt pa 3,0 mio.
kr. i kursgevinst.

Pa udgiftssiden er der en mindreudgift pa 3,0 mio.
kr., heraf udviser renter af kortfristet geeld en min-
dreudgift pa 0,2 mio. kr., som vedrgrer renter i for-
bindelse med tilbagebetaling af grundskyld og daek-
ningsafgift ved @endrede vurderinger fra SKAT.

Renter af langfristet gaeld inkl. swap-aftaler udviser
en mindreudgift pa 3,5 mio. kr. fordelt med aldre-
boliger 3,1 mio. kr., gvrige langfristede lan 16,7
mio. kr. og en merudgift pa 16,3 mio. kr. til swap-

aftaler. Mindreudgiften for ldreboliger modsvares

delvist af et merforbrug pa 7,6 mio. kr. for afdrag
pa lan.

realiseret kurstab pa obligationsbeholdningen ud-
ggr en merudgift pad 0,5 mio. kr.

Endvidere en merudgift vedr. indefrosne feriemid-
ler pa 0,2 mio. kr. Der er omplaceret 6,4 mio. kr. fra
afdrag pa feriemidlerne som i stedet er brugt pa at
nedbringe kommunes forpligtigelse med yderligere
8,1 mio. kr.

Ydelsen pa swap-aftaler skal ses i sammenhang
med mindreudgiften til renter af langfristet geeld pa
Idn med variabel rente. Udgiften opstar ved at en
del af laneportefgljen er omlagt til fast forrentning
for at opfylde rammerne i kommunes lanepolitik
for valg af fast og variabel rente.

NOTE 6
RESULTAT AF DET BRUGERFINANSIEREDE OMRADE

Mellemveerende med forsyningsvirksomheder mv.

(Mio. kr.) + angiver kommunens tilgodehavende Primo 2021 Ultimo 2021
Renovationsordning 3,4 -7,6
lalt 3,4 -7,6

Det brugerfinansierede omrade bestar alene af re-
novationsomradet. | det oprindelige budget var
indregnet en indtaegt pa 1,0 mio. kr. Regnskabet vi-
ser imidlertid et nettodriftsoverskud pa 7,1 mio.,
heri er indeholdt en udgift pa 3,9 mio. kr. til tjene-
stemandspensioner.

Kommunens tilgodehavende pa renovationsomra-
det er dermed nedbragt med 11,0 mio. kr. i 2021,
saledes at der ved udgangen af 2021 er tale om at
kommunen skylder renovationsomradet pa 7,6

mio. kr. | forhold til det oprindelige budget er der
en merindtaegt pa 6,3 mio. kr. fordelt med 8,2 mio.
kr. i merindtaegt og 1,9 mio. kr. i merudgift til tjene-
stemandspensioner.

Ved overskud/underskud pa det brugerfinansie-
rede omrade sker der en nedbringelse/forggelse af
kommunens tilgodehavende/gaeld hos forsynings-
virksomheden.
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NOTE 7

AFDRAG PA LAN

Afdrag pa lan Regnskab Budget Korr. Budget Regnskab
(Mio. kr.) 2020 2021 2021 2021
Selvejende institutioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Geeld til andre kommuner/regioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Geeld til realkreditinstitutioner 1,4 1,1 1,1 1,1
Gaeld til kommunekredit 82,8 72,2 73,7 70,0
Lgnmodtagerne Feriemidler 0,0 0,0 6,2 14,3
Geld vedr. xldreboliger 16,9 14,9 14,9 22,5
| alt 101,2 88,1 95,9 107,9

Der er et merforbrug til afdrag pa 19,8 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget og 12,0 mio. kr. i
for til korrigeret budget. Forskellen pa 7,8 mio. kr.
er bevilling til afdrag pa indefrosne feriemidler med
6,2 mio. kr. og 2,1 mio. kr. i forbindelse med indfri-
else af 1an ved salg af flygtningebolig, samt en tilba-
gefgrsel af 0,6 mio. kr. til puljen for udmgntning af
energibesparelse.

| forhold til det korrigerede budget er der herefter
et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. for afdrag pa gaeld
i Kommunekredit.

Et merforbrug pa 8,1 mio. kr. til nedbringelse af in-
defrosne feriemidler, hvoraf de 6,2 mio. kr. mod-
svares af mindre renteudgifter.

Et merforbrug pa 7,6 mio. kr. til afdrag vedrgrende
ldreboliger som til dels modsvares af et mindre-
forbrug pa 3,1 mio. kr. til renteudgifter for zeldre-
boliger.

NOTE 8

OPTAGNE LAN

Optagne lan

(Mio. kr.) Budget 2021 Korr. Budget 2021  Regnskab 2021
Ordinaer laneoptagelse

Lan til energiinvesteringer -10,0 -11,5 -11,5
Lan til energiinvesteringer, vejbelysning 0,0 -0,2 -0,2
Lan til ny skolestruktur 0,0 -5,8 -5,8
Lan til fremrykning af anleeg COVID-19 0,0 -44,6 -44,6
Lan til indefrysning af ejendomsskat -30,0 -24,7 -24,7
Lan Hyrdehgj Plejecenter 0,0 -2,9 0,0
| alt -40,0 -89,7 -86,8

Det oprindelige budget udviser en laneoptagelse pa
40,0 mio. kr. Det korrigerede budget udviser 89,7
mio. kr. Der er givet tillaegsbevilling pa 49,7 mio. kr.
Der er overfgrt 71,3 mio. kr. i forbindelse med
overfgrsel af mindreforbrug fra 2020 fordelt med
energiinvesteringer pa 15,5 mio. kr., energirenove-
ring af vejbelysning 1,1 mio. kr., COVID-19 40,4

mio. kr., Hyrdehgj 2,9 mio. kr. samt ny skolestruk-
tur 11,4 mio. kr.

Endvidere er der i december 2021 givet bevilling til
en mindre laneoptagelse pa 28,5 mio. kr. fordelt
med energiinvesteringer pa 14,3 mio. kr., energire-
novering af vejbelysning 0,3 mio. kr. COVID-19 2,3
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mio. kr., ny skolestruktur 6,7 mio. kr. samt indefrys-
ning af grundskyld 5,0 mio. kr.

| forbindelse med den endelige opggrelse af laner-
ammen for 2020 er der givet bevilling til en yderli-
gere laneoptagelse pa netto 6,9 mio. kr. fordelt pa

energiinvesteringer 0,3 mio. kr., energirenovering
af vejbelysning pa -0,7 mio. kr., COVID-19 pa 6,5
mio. kr., ny skolestruktur pa 1,1 mio. kr. samt inde-
frysning af grundskyld pa -0,3 mio. kr.

Laneramme 2021 opgjort i marts 2022 Hjemtaget i Hjemtagesimarts  L&nerammei
(Mio. kr.) 2021 2022 alt

Lan til energiinvesteringer 11,2 0,4 11,6
Lan til energiinvesteringer, vejbelysning 0,9 0,0 0,9
Lan til ny skolestruktur 4,8 -0,1 4,7
Lan til fremrykning af anlaeg COVID-19 38,1 -1,1 36,9
Lan til indefrysning af ejendomsskat 25,0 0,0 25,0
Lan Hyrdehgj Plejecenter 0,0 0,0 0,0
| alt 79,9 -0,9 79,1

Den samlede laneramme for 2021 er opgjort til
79,1 mio. kr. Der er i december 2020 og december
2021 i alt hjemtaget en a/conto laneoptagelse pa
samlet 79,9 mio. kr. Der vil i marts 2022 blive god-
kendt en korrektion af lanerammen for 2021 pa -
0,9 mio. kr. s lanerammen kan opggres til 79,1
mio. kr. Regnskabet for 2021 udviser et laneoptag
pa 86,8 mio. kr., hvoraf de 6,9 mio. kr. er hjemtaget
i mart 2021 som en endelig opggrelse af [aneram-
men for 2020.

Som fglge af mindreforbrug i 2020 overfgres der 13-
neoptagelse til 2022 pa i alt 26,4 mio. kr., heraf CO-
VID-19 2,6 mio. kr., energiinvesteringer 13,9 mio.
kr., energirenovering af vejbelysning 0,3 mio. kr., ny
skolestruktur pa 6,7 mio. kr. samt Hyrdehgj 2,9
mio. kr.

NOTE 9

GVRIGE FINANSFORSKYDNINGER

@vrige finansforskydninger
(Mio. kr.) + ggede tilgodehavender/mindre geeld
- reduktion i tilgodehavender/gget geeld

Budget 2021 Korr. Budget 2021 Regnskab 2021

/Zndring i tilgodehavender hos staten 0,0 0,0 7,2
Zndring i kortfristede tilgodehavender 0,0 0,0 27,9
/Zndring i langfristede tilgodehavender 39,6 94,0 38,5
Zndring i udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 0,0 0,0 0,0
Aktiver, belgb til opkraevning for andre 0,0 0,0 36,2
/ndring i tilgodehavender i alt 39,6 94,0 109,8
Passiver, belgb til opkraevning for andre 0,0 -4,2 -34,9
Zndring i kortfristet gzeld til pengeinstitutter 0,0 0,0 0,0
/Zndring i kortfristet geeld til staten 0,0 0,0 -1,1
Zndring i kortfristet gaeld i gvrigt 0,0 0,0 38,9
/ndring i kortfristet geeld i alt 0,0 -4,2 2,9
I alt 39,6 89,9 112,7

Finansforskydningerne viser en forggelse af de
samlede tilgodehavender med netto 109,8 mio. kr.,

mens der i det oprindelige budget var forudsat en
forggelse med 39,6 mio. kr. eller en forskel pa 70,2
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mio. kr. Der er givet bevillinger pa 54,5 mio. kr. sa
afvigelse til korrigeret budget er pa 15,8 mio. kr.

Tilgodehavender hos staten er forgget med 7,2
mio. kr. som kan henfgres til refusioner med 1,5
mio. kr., refusioner vedr. szerligt dyre enkeltsager
med 3,5 mio. kr. samt tilgodehavende kgbsmoms-
refusion med 2,2 mio. kr.

Kortfristede tilgodehavender er samlet forgget
med 27,9 mio. kr.

Tilgodehavender i betalingskontrol er forgget med
9,7 mio. kr. Andre tilgodehavender er formindsket
med 0,3 mio. kr. Mellemregning mellem forega-
ende og fglgende regnskabsar er forgget med 40,4
mio. kr., og tilgodehavender hos selvejende institu-
tioner er formindsket med 21,9 mio. kr.

Langfristede tilgodehavender er samlet forgget
med 38,5 mio. kr. bestaende af:

e Pantebreve er usendret.

e Aktier og andelsbeviser er forgget med 0,9
mio. kr. vedr. udbetaling til Tour de
France.

e Udlan til beboerindskud er forgget med
0,9 mio. kr.

e Indskud i Landsbyggefonden er forgget
med 36,1 mio. kr. Der er til det oprindelige
budget pa 10,0 mio. kr. overfgrt 59,5 mio.
kr. fra 2020 sa der er et korrigeret budget
pa 69,5 mio. kr.

Der udbetalt 7,8 mio. kr. vedrgrende Rgn-
nebarparken, 14,4 mio. kr. vedr. Skousbo,
2. tape, 10,7 mio. kr. til CAT-bygning, 0,5
vedr. folden og 2,8 mio. kr. som kapital-
indskud i forbindelse med renoveringssa-
ger. Der sgges herefter 33,4 mio. kr. over-
fort til 2022.

e Andre langfristede tilgodehavender er for-
mindsket med 5,6 mio. kr. Andre langfri-
stede udlan er formindsket med 17,1 mio.
kr., hvoraf de 16,1 mio. kr. skyldes indfri-
else af tilgodehavende vedr. BOMI.

e Udlan til pensionisternes lan til betaling af
grundskyld er nedbragt med 13,5 mio. kr.,
mens den generelle indefrysning af stig-
ninger i grundskyld er forgget med 25,0
mio. kr. som er lanefinansieret.

e Deponering er netto forgget med 6,2 mio.
kr. som bestar af deponering af 6,8 mio.
kr. i forbindelse med renovering af ser-
vicearealer i Plejecenter Toftehgjen.

Der er deponeret 5,9 mio. kr. vedr. pro-
venu fra HMN 3. del, mens deponeringen
vedr. provenu fra HMN Gasnet er formind-
sket med 4,6 mio. kr. efter endelig fast-
saettelse er modtaget fra forsyningstilsy-
net.

Der er frigivet 1,2 mio. kr. fra salg af andel
i fgrste del af HMN der blev deponeret i
2018 med 11,8 mio. kr.

Der er frigivet 0,7 mio. kr. som korrektion
fra 2020 og frigivelse fra 2021 fra salg af
andel i HMN Gasnet deponeret i 2019
med 16,5 mio. kr. som i 2021 er korrigeret
til 11,9 mio. kr. som frigives over 10 ar. el-
ler 1,2 mio. kr. arligt.

Belgb til opkraevning fra andre er forgget med 36,2
mio. kr., heraf modsvares 34,9 mio. kr. af en tilsva-
rende passiv post. Forskellen pa 1,3 mio. kr. vedrg-
rer overvejende beboerindskud for Hyrdehgj Pleje-
center med -3,1 mio. kr. samt produktudvikling for
Sorte Brgdre Plads med 5,2 mio. kr.

Kortfristet geeld til staten er forgget med 1,1 mio.
kr. som vedrgrer refusion af flygtningelan.

Zndringer i kortfristet geeld i gvrigt er formindsket
med 38,9 mio. kr., heraf vedrgrer 48,7 mio. kr. for
meget optaget 1an i 2020 som er udlignet i 2021.

o  Geld til andre kommuner er forgget med
3,6 mio. kr.

o Kirkelige skatter og afgifter er forgget med
0,6 mio. kr.

e Anden kortfristet gaeld med indenlandsk
betalingsmodtager er forgget med 15,3
mio. kr.

e  Mellemregningskonti er forgget med 9,5
mio. kr.

e  Geeld vedr. selvejende institutioner er for-

mindsket med 19,2 mio. kr. som vedrgrer
BOMI.
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Generelt indeholder finansforskydninger en
mangde mellemregningskonti, forskydninger i til-
godehavender og geeld samt regulering af betalin-
ger/opkraevninger i forsupplements- og supple-
mentsperioden som det ikke er muligt at indregne i
budgettet. Stort set alle disse forskydninger er ud-
tryk for et gjebliksbillede pr. 31. december 2021 og

har ikke bevillingsmaessig, men kun en finansiel

funktion.

NOTE 10

ANDRING | LIKVIDE AKTIVER

Beholdningen af likvide aktiver blev i 2021 formind-
sket med 119,2 mio. kr., en forskel pa 157,6 mio.
kr., i det der var budgetteret med en forggelse pa

38,4 mio. kr. Den likvide beholdning udggr ved ud-

gangen af 2021 -1,0 mio. kr.

Zndring i likvide aktiver

(Mio. kr.) + forggelse af kassebeholdningen Primo 2021 Bevaegelser Ultimo 2021
- forbrug af kassebeholdningen
Beholdning af likvide aktiver 118,1 -1,0

Budgetteret kasseforbrug 38,4
Skatter 0,4
Tilskud og udligning -32,3
Drift, skattefinansieret -10,5
Renter 51
Anlaeg, skattefinansieret -86,7
Ejendomssalg/byggemodning 2,1
Drift, brugerfinansieret 6,3
Anlaeg, brugerfinansieret 0,0
Laneoptagelse 46,8
Afdrag pa lan -19,8
@vrige finansforskydninger -73,1
Kursregulering af likvide aktiver 4,1
| alt -119,2
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NOTE 11

ANLAGSNOTE 2021
Materielle an- | Immateri- | Varebe-
. . ; Grunde &
. Tekniske an- Inventar leegsaktiver ellean- | holdnin- ) )
Grunde Bygninger . Bygninger til lalt
leg m.v. m.v. under udfg- | laegsakti- ger /- ;
videresalg
relse mv. ver lagre
1.000 kr.

Kostpris pr. 1. januar 2021 869.601 4.325.680 167.805 163.043 252.382 11.021 0 179.926 5.969.458
Primosaldokorrektion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilgang 7.574 44,572 25.558 3.812 86.811 1.446 0 583 170.355
Afgang -1.042 -2.897 -181 0 -1.393 0 0 -2.126 -7.639
Overfgrt 0 294.367 7.000 0 -301.367 0 0 0 0
Kostpris pr 31. december 2021 876.132 4.661.722 200.183 166.854 36.433 12.467 0 178.382 6.132.173
Opskrivninger 1. januar 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets opskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger 31. december 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ned- & afskrivninger 1. januar 2021 0 1.763.186 107.114 134.654 0 9.621 0 0 2.014.574
Primosaldokorrektion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 157.864 14.797 4.732 0 757 0 0 178.151
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Af- & nedskrivninger afhaendede aktiver 0 -945 -181 0 0 0 0 0 -1.125
Ned- & afskrivninger 31. december 2021 0 1.920.105 121.731 139.386 0 10.378 0 0 2.191.600
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2021 876.132 2.741.617 78.452 27.468 36.433 2.089 0 178.382 3.940.574
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 i henhold til opus 876.132 2.741.617 78.452 27.468 36.433 2.089 0 178.382 3.940.574
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NOTE 12

KORTFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Kortfristede tilgodehavender

Primo 2021 Ultimo 2021

(Mio. kr.) + angiver kommunens tilgodehavende

Kortfristede tilgodehavender 226,9 261,2
heraf:

Tilgodehavender hos staten 24,4 31,6
Tilgodehavender i betalingskontrol 128,9 136,6
Andre tilgodehavender 0,0 -0,3
Mellemregning vedr. forudbetalte udgifter 34,1 74,5
Finansielle aktiver tilh. selvejende insti. med overenskomst 39,4 18,7
I alt 226,9 261,2

Kortfristede tilgodehavender udgegr i alt 261,2 mio.
kr. ultimo 2021.

Tilgodehavenderne er forgget med 34,3 mio. kr. i
2021., heraf udggr finansforskydninger 35,1 mio.
kr. Forskellen pa 0,8 mio. kr. kan henfgres til di-
rekte posteringer pa status, afskrivninger af uerhol-
delige tilgodehavender i betalingskontrol 2,0 mio.
kr. samt 1,2 mio. kr. i reguleringer ved indregning
af regnskaberne fra de selvejende institutioner i
kommunens balance.

Tilgodehavender hos staten er forgget med 7,2
mio. kr. Saldoen pa 31,6 mio. kr. er et udtryk for til-
godehavende hos staten bestdende af restrefusion
for sociale udgifter pa 1,5 mio. kr. og tilgodeha-
vende restrefusion for seerligt dyre enkelt sager pa
11,5 mio. kr. Herudover tilgodehavende kgbs-
momesrefusion pd 18,6 mio. kr. vedr. supplement-
perioden.

Tilgodehavender i betalingskontrol er forgget med
7,7 mio. kr., heraf udggr finansforskydninger 9,7
mio. kr. og -2,0 mio. kr. afskrivning af uerholdelige
restancer. Saldoen udggr 136,6 mio. kr.

Andre tilgodehavender har en saldo pa negative 0,3
mio. kr. restance dagpenge. Saldoen er udlignet i
2022.

Mellemregningen med foregdende og fglgende
regnskabsar er forgget med 40,4 mio. kr. til 74,5
mio. kr. som er udlignet i 2022.

Endelig er tilgodehavender vedrgrende selvejende
institutioner formindsket med 20,7 mio. kr. til 18,7
mio. kr. som vedrgrer reguleringer ved indregning
af regnskaberne fra de selvejende institutioner i
kommunens balance. Af reguleringen vedrgrer 21,9
mio. kr. BOMI.
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NOTE 13

KORTFRISTET GALD
Kortristet gzld Primo 2021 Ultimo 2021
(Mio. kr.) - angiver kommunens geeld
Kortfristet geeld -397,6 -316,6
heraf:
Belgb til opkraevning eller udbetaling for andre (netto) 0,0 0,0
Fonds, legater mv. (netto) -23,5 -22,1
Kassekreditter og byggelan -4,1 -4,1
Kortfristet gaeld til staten -20,3 -14,6
Mellemregning, kirkeskat 0,6 0,0
Geeld til andre kommuner og regioner -1,7 -5,3
Skyldige feriepenge -18,0 18,6
Anden kortfristet geeld -208,5 -175,0
Mellemregningskonti -106,3 -115,7
Selvejende institutioner -15,9 1,8
lalt -397,6 -316,6

Den kortfristede geeld udggr i alt 316,6 mio. kr. ul-
timo 2021. Den kortfristede geeld er formindsket
med 81,0 mio. kr.i2021.

Fonds, legater mv. er formindsket med 1,4 mio. kr.
og udggr 22,1 mio. kr. Saldoen bestar overvejende
af depositum fra plejeboliger.

Kassekreditter og byggelan er uandret 4,1 mio. kr.
og vedrgrer midlertidig finansiering af 88 % af ud-

giften til opfgrelse af plejeboliger i Hyrdehgj. Byg-

gekreditten er omlagt til fast 1an i 2020. Der er dog
denne rest, der omlaegges til fast Ian, nar skema C

forelaegger.

Kortfristet geeld til staten er formindsket med 5,7
mio. kr. og udggr 14,6 mio. kr. Gaelden skal ses i
sammenhang med tilgodehavende kontanthjeelp,
boligindskud mv. og afregnes i takt med at kommu-
nens bruttotilgodehavender indbetales. Finansfor-
skydninger udggr en forggelse pa 1,1 mio. kr., og
direkte posteringer pa status en formindskelse pa
6,8 mio. kr.

Geeld til andre kommuner og regioner er forgget
med 3,6 mio. kr. og udggr 5,3 mio. kr. Geelden ved-
rgrer voksensocialomradet.

Skyldige feriepenge er formindsket med 36,6 mio.
kr. til et tilgodehavende pa 18,6 mio. kr., heraf er
16,9 mio. kr. en direkte postering pa status som re-
gulering af den samlede feriepengeforpligtigelse og
19,8 mio. kr.er gvrige andringer ved til- og afgang
af personale.

Anden kortfristet geeld er formindsket med 33,5
mio. kr. til 175,0 mio. kr., heraf vedr. 48,7 mio. kr.
udligning af for meget hjemtaget lan i 2020. Geel-
den er herudover forgget med 15,2 mio. kr. som
kan skyldes en afledt virkning af den fremrykning af
ventende betalinger der skete i 2020 pa grund af
COVID-19 er tilbagefgrt i 2021.

Mellemregningskonti er forgget med 9,4 mio. kr. til
115,7 mio. kr.

Endelig er geeld vedrgrende selvejende institutio-
ner formindsket med 17,7 mio. kr., hvoraf 19,2
mio. kr. vedr. BOMI. Saldo herefter er et tilgodeha-
vende pa 1,8 mio. kr. Tilgodehavende vedr. BOMI
pa 15,6 mio. kr. skal ses i sammenhang med en
langfristet geeld pd 16,1 mio. kr. @vrige reguleringer
vedrgrer indregning af regnskaberne fra de selv-
ejende institutioner i kommunens balance.
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NOTE 14

LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Langfristede tilgodehavender

(Mio. kr.) + angiver kommunens tilgodehavender Primo 2021 Ultimo 2021
Langfristede tilgodehavender 2.402,4 2.409,5
heraf:
Pantebreve 0,5 0,5
Aktier og andelsbeviser mv. 1.934,2 1.934,9
Tilgodehavende hos grundejere 0,0 0,0
Udlan til beboerindskud 24,1 24,7
Andre tilgodehavender, som bl.a. bestar af: 419,3 418,8
Udlan til ejendomsskatter, pensionister 295,6 282,2
Indfrysning af ejendomsskatter 46,6 71,6
Henszettelse til Grundejernes Investeringsfond 3,5 3,2
Autolan 5,3 4,2
Udlan til institutioner mv. 64,0 53,4
@vrige 4,2 4,3
Deponerede belgb for lan mv. 24,3 30,5
lalt 2.402,4 2.409,5

De langfristede tilgodehavender er i 2021 forgget
med 7,1 mio. kr. til 2.409,5 mio. kr. Finansforskyd-
ninger udggr en forggelse pd 38,5 mio. kr., mens de
direkte posteringer pa status udggr en formind-
skelse 31,3 mio. kr. Posteringer pa status bestar af
neutralisering af grundkapitalindskud i Landsbygge-
fonden pa -36,1 mio. kr. samt optagelse af udlan til
Roskilde Vedvarende Energi pa 5,5 mio. kr. som
ikke tidligere har veeret registreret.

Tilgodehavende vedrgrende pantebreve er uzen-
dret 0,5 mio. kr.

For aktier og andelsbeviser i selskaber, hvor kom-
munen er medejer, er der foretaget en regulering
pa status pa 0,7 mio. kr. i forhold til indre veerdi.

Udlan til beboerindskud er forgget med 0,6 mio. kr.
til 24,7 mio. kr. bestadende af nye udlan for 0,9 mio.
kr. og afskrivninger med -0,5 mio. kr. og en regule-
ring i forhold til omkostningsregnskab pa 0,3 mio.
kr.

Grundkapitalindskud i Landsbyggefonden er neu-
traliseret med 36,1 mio. kr. svarende til arets be-
vaegelser.

Udlan til betaling af ejendomsskat for pensionister
er formindsket med 13,5 mio. kr. til 282,2 mio. kr.
Fra 2018 er der foretaget delvis indefrysning af
stigning i grundskyld, indefrysningen er i 2021 for-
gget fra 46,6 mio. kr. til 71,6 mio. kr. Belgbet er 13-
nefinansieret.

Deponerede belgb er forgget med 6,2 mio. kr. til
30,5 mio. kr. bestaende af deponering af 80 % pro-
venu fra salg af HMN med 23,7 mio. kr. og Pleje-
center Toftehgjen med 6,8 mio. kr. Deponering
vedr. forsyningsvirksomheder frigives med en 1/10
arligt, mens Toftehgjen frigives med 1/25 arligt.
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NOTE 15

LANGFRISTET GALD
Langfristet geeld Primo Ldne-op- Af-  @vrige re- Ultimo
(Mio. kr.) - angiver kommunens gzeld 2021 tagelse drag  guleringer 2021
Langfristet geeld -1.715,4 -1.707,6
heraf:
Geld vedr. selvejende institutioner -16,4 0,0 0,0 -16,4
Geeld til Stat og Hypotekbank -0,2 0,0 0,0 -0,2
Geeld til realkreditinstitutioner -18,4 1,1 0,6 -16,7
Gaeld til kommunekredit -834,4 -86,8 70,0 -851,2
Langfristet geeld ekskl. £ldreboliger -869,4 -86,8 71,1 0,6 -884,5
Geld vedr. xldreboliger -513,7 0,0 22,5 0,4 -490,8
Langfristet geeld ekskl. Leasing og feriepenge -1.383,1 -86,8 93,6 1,0 -1.375,3
Indefrosne feriepenge, ny ferielov -306,4 14,0 0,0 -292,4
Geeld vedr. finansielt leasede aktiver -25,9 -13,9 -39,9
I alt -1.715,4 -86,8 107,6 -13,0 -1.707,6

Den langfristede gaeld er i 2021 netto formindsket
med 7,8 mio. kr. fra 1.715,4 mio. kr. til 1.707,6 mio.
kr. Der er optaget lan for 86,8 mio. kr. jf. note 8 og
betalt afdrag med 107,6 mio. kr. jf. note 7. Der er
endvidere foretaget gvrige reguleringer for 13,0
mio. kr. som overvejende vedrgrer leasingforpligti-

gelse @vrige reguleringer vedrgrer indeksregulerin-
ger og regulering af statusposter ved indregning af
de selvejende institutioner. Roskilde Kommune
havde ved regnskabsafslutningen 2021 samlede
leje- og leasingforpligtigelser for i alt 39,9 mio. kr.,
hvilket er en forggelse pd 13,9 mio. kr. i forhold til
ultimo 2020.

NOTE 16

FINANSIEL EGENKAPITAL

Finansiel egenkapital

(Mio. kr.) - angiver kommunens gald Primo 2021 Ultimo 2021

Modpost for anlaegsaktiver -3.954,9 -3.940,6
@vrig balancekonti 391,5 325,1
I alt -3.563,4 -3.615,5

Egenkapitalen udggr forskellen mellem kommu-
nens aktiver og passiver. Egenkapitalen er pa
denne made udtryk for kommunens formue.

For at skabe balance mellem aktiver og passiver pa
den finansielle status optages nettoforskellen pa en

balancekonto ogsa kaldet den finansielle egenkapi-
tal.
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NOTE 17

HENSATTE FORPLIGTIGELSER

Hensatte forpligtigelser

(Mio. kr.) - angiver kommunens geeld Primo 2021 Ultimo 2021
Hensatte forpligtigelser -1.029,3 -963,1
heraf:

Pensionsforpligtigelse -986,4 -918,7
Arbejdsskader -42,3 -43,8
Tjenestemand - Fremtidig Bonus -0,5 -0,6
| alt -1.029,3 -963,1

Hensatte forpligtigelser er i 2021 formindsket med
66,2 mio. kr. til 963,1 mio. kr., som overvejende
kan henfgres til pensionsforpligtigelser med 67,7
mio. kr. Der er foretaget aktuarberegning i forbin-
delse med opggrelse af pensionsforpligtigelsen.

Der er endvidere sket omberegning af forpligtigel-
sen vedrgrende arbejdsskader i 2019 som er vide-
refgrt i 2021. Beregningen er foretaget ud fra en
forventning om at midlertidige afggrelser forleen-
ges til pensionsalderen.

Fra 2020 er der foretaget en hensattelse til Igntil-
leg som tjenestemaend kan optjene som kommer
til udbetaling ved fratraedelse udover 37 ars pensi-
onsalder. Belgbet er beregnet ud fra det maksimale
der kan komme til udbetaling i 2022.

Der er opgjort en momsreguleringsforpligtigelse for
2021 pd 0,2 mio. kr. vedrgrende moms hjemtaget
af byggemodningsudgifter som skal afregnes til
momsudligningsordningen.

Herudover er der en enkelt forpligtigelse som ikke
er optaget i regnskabet:

Ekspropriationserstatning vedrgrende matr. Nr. 9c
og 9aq er afgjort af Taksationskommissionen i
2014, og Roskilde Kommune har faet medhold i, at
erstatningen fastsaettes til 941.400 kr. Afggrelsen
er stadfaestet af Overtaksationskommissionen, og
erstatningen er udbetalt i december 2016. Afggrel-
sen er dog indbragt for domstolene. Der forventes
p.t. fgrst afsagt dom ultimo 2023.

GVRIGE NOTER

Efter fglgende noter 18 til 22 er ikke en del af kommunens gkonomisystem, men alene noter for at opfylde
Indenrigs- og Boligministeriets formkrav til arsregnskabet.
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NOTE 18

KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTIGELSER

Kautions- og garantiforpligtigelser

(Mio. kr.) Regnskab 2020 Regnskab 2021

Regaranti for statsgaranterede lan (boligbyggeri) 125,0 118,4
Anden kommunal garanti 801,0 865,7
Boligindskudslan 0,3 0,2
Garanti ydet til FORS Roskilde A/S 378,2 397,1
Garanti ydet til Jyllinge Vandvark 3,9 3,8
Garanti ydet til kystbeskyttelseslag 0,0 0,4
| alt 1.308,3 1.385,7
In solidum med andre kommuner 630,5 604,5
I alt 1.938,9 1.990,2

Roskilde Kommune har ved udgangen af 2021 kau-
tions- og garantiforpligtigelser for i alt 1.990,2 mio.
kr. i forbindelse med lan til boligbyggeri, forsyning
mv. | forhold til regnskab 2020 er det en stigning pa
51,3 mio. kr.

Garantier vedrgrende Udbetaling Danmark og Tra-
fikselskabet Movia er opgjort som Roskilde Kom-
munes andel i forhold til indbyggertal.

Endvidere haefter Roskilde Kommune sammen med
en raekke gvrige kommuner i forbindelse med

ARGO, VEKS, Udbetaling Danmark og Trafikselska-
bet Movia. Roskilde Kommunes indskudskapital af
Trafikselskabet Movia (fgr HUR) stammer fra det
tidligere Roskilde Amt.

Roskilde har endvidere et tilgodehavende i Lands-
byggefonden vedr. grundkapitalindskud, som efter
reglerne i Budget- og regnskabssystemet nulstilles i
balancen ultimo. Belgbet udggr ultimo 2021 371,0
mio. kr.

NOTE 19

EVENTUALRETTIGHEDER
Eventualrettigheder
(Mio. kr.) Regnskab 2020 Regnskab 2021
Skadeslgspantebrev, DSI Sct. Maria Park 1,9 1,9
Handpantsatningserklaering, DSI Himmelev Gl. Praestegard 6,2 6,2
Driftsgarantier stillet af Private institutioner 6,3 5,7
I alt 14,5 13,8

For driftsgarantier er der er pr. 1. januar 2019 tradt
ny bekendtggrelse i kraft pa dagtilbudsomradet,
der betyder, at kommunen maksimalt ma stille en
driftsgaranti pa 1% maneds drifts-, administrations-
og bygningstilskud pr. barn. Roskilde Kommune har
hidtil stillet krav om garantistillelse pa 3 maneders

drifts-, administrations- og bygningstilskud pr. barn.
Lovaendringen indebaerer, at allerede godkendte
privat institutioner kan anmode om nedsattelse af
tidligere stillet driftsgaranti til 1% maneds drifts-,
administrations- og bygningstilskud pr. barn.
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NOTE 20

OPGAVER UDFQ@RT FOR ANDRE OFFENTLIGE MYNDIGHEDER

Myndighed Opgavens art Belgb i kr.
Lejre Kommune Vedligeholdelse af graensevandlgb 17.290
Kgge Kommune Vedligeholdelse af graensevandlgb 5.666
Egedal Kommune Vedligeholdelse af graensevandlgb 32.975
Hgje Tastrup Kommune Vedligeholdelse af graensevandlgb 1.901
Total 57.832

I henhold til Lov nr. 548 af 8. juni 2006 om kommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og
kommuners og regioners deltagelse i selskaber.

NOTE 21

SWAP-AFTALER OG LANEOMLZAGNINGER

Renteswap
Opstartsdato Udlgbsdato Kontrakt nr. Opr. Hovedstol Rente Valuta Nom. Restgeeld Markedsveerdi i dk

07.11.2011 07.08.2031 1023283/1290624 447000000 Fast4,23 % DKK 223500000 -45.430.982
07.05.2015 07.08.2031 1231241/1638488 27500000 Fast3,11% DKK 176500000 -29.318.451
28.06.2016  08.08.2022 1680661/2430730 266936521,3 Fast 0,02 % DKK 26402038,45 -30.906
Total -74.780.339

Kommunen har indgdet ovennavnte swap-aftaler som endnu ikke er udlgbet. En swap er en aftale mellem to eller
flere arter om at bytte betalingsstremme pa aftalte vilkdr over en aftalt periode.

NOTE 22

AFSKRIVNINGER

Afskrivning af uerholdelige tilgodehavender

(kr.) Regnskab 2020  Regnskab 2021
Boligstgtte/lan 491.390 917.809
Ejendomsskat 12.800 376
Gebyrer, renter og afgifter 1.356 42.352
Mellemkommunale krav 0 0
Daginstitution 92.554 27.260
Husleje 332.518 58.133
P-afgifter 33.650 29.755
Regningskrav 1.927.539 2.254.734
Tilbagebetalingskrav 14.231 12.418
Tilbagebetalingspligtig hjzaelp 2.339.216 2.506.351
@vrige regnskabstekniske afskrivninger, godkendt af @konomichefen 16.172 1.347
lalt 5.261.426 5.850.535

Kravene afskrives pa grund af dgdsfald, foraeldelse eller eftergivelse bevilget af Gaeldsstyrelsen



NOTE 23

Afsluttede anlag over 2 mio. kr. - godkendt af byradet

Projektnavn Farste bevilling u/i Bevillingialt  Forbrug tidl. ar Forbrug i 2021 Forbrug i alt Anlaegsregnskab
Godkendt dato

Ejendomssalg /-keb

Salg af ejd. Syleveenget 3 16. december 2020 U 50.000 - 49.669 49.669 1. september 2021
Salg af ejd. Syleveenget 3 16. december 2020 | -2.500.000 - -3.050.000 -3.050.000 1. september 2021
Salg af grund Toppen 139 16. december 2020 U 38.000 37.968 - 37.968 16. juni 2021
Salg af grund Toppen 139 16. december 2020 | -8.968.725 -8.968.725 - -8.968.725 16. juni 2021
Salg af grund Gundsglillevej 2 16. december 2020 U 165.895 165.893 20.000 185.893 16. juni 2021
Salg af grund Gundsglillevej 2 16. december 2020 | -5.320.000 -5.320.000 - -5.320.000 16. juni 2021
Salg af Hegnet 1 16. december 2020 U 38.000 37.968 - 37.968 16. juni 2021
Salg af Hegnet 1 16. december 2020 | -16.080.000 -16.080.000 - -16.080.000 16. juni 2021
Salg af Korvetvej 4 17.juni2020 U 50.000 51.556 7.752 59.308 16. juni 2021
Salg af Korvetvej 4 17.juni 2020 | -2.600.000 -3.142.000 -10.000 -3.152.000 16. juni 2021
Salg af parcelhusgrunde - Margrethekaer 25. april 2018 U 300.000 264.685 77.868 342.553 26. januar 2022
Salg af parcelhusgrunde - Margrethekaer 25. april 2018 | -16.080.000 -10.180.000 -5.960.000 -16.140.000 26. januar 2022
Salg af erhv.grund Vestre Hedevej 19. december 2018 U 200.000 107.594 - 107.594 26. januar 2022
Salg af erhv.grund Vestre Hedevej 19. december 2018 | -5.696.000 -5.695.716 - -5.695.716 26. januar 2022
Kgb af ejd. Dyssevej 37 16.juni 2021 U 2.800.000 - 2.819.464 2.819.464 26. januar 2022
Salg af Vestre Hedevej 2. september 2020 U 110.000 73.206 - 73.206 26. januar 2022
Salg af Vestre Hedevej 2. september 2020 | -13.308.750 -13.308.750 - -13.308.750 26. januar 2022
Salg af grunde Damgardsvej 1, Viby 27.januar 2021 U 197.686 - 197.686 197.686 26. januar 2022
Salg af grunde Damgardsvej 1, Viby 27. januar 2021 | -19.162.500 - -19.162.500 -19.162.500 26. januar 2022
Salg erhvgrund Vestr Hedevej delareal 2+4 17. februar 2021 U 50.000 - 80.335 80.335 26. januar 2022
Salg erhvgrund Vestr Hedevej delareal 2+4 17. februar 2021 | -8.125.000 - -8.125.000 -8.125.000 26. januar 2022
Salg af erhvervsgrund - Langebjerg 18. december 2019 U 75.000 53.604 14.170 67.774 16. juni 2021
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Salg af erhvervsgrund - Langebjerg
Salg af Snekkevej 33
Salg af Snekkevej 33

Sum af Ejendomssalg /-keb

@konomiudvalget
Erstatning efter pakert bro - Trekroner Alle
Indvend. Igft af udlejningsboliger*

Sum af Gkonomiudvalget

Kultur- & Idraetsudvalget
Pulje kultur- og idreetsfaciliteter 2020*
Sum af Kultur- & Idraetsudvalget

Beskaftigelses- & Socialudvalget

Sum af Beskaeftigelses- & Socialudvalget

Social- & Omsorgsudvalget

Sum af Social- & Omsorgsudvalget

Skole- & Berneudvalget
Skolerenovering 2020*

Sum af Skole- & Bgrneudvalget

Plan- & Teknikudvalget
Bromarken, Jyllinge
Jyllinge, Trafik

Cykelstier i Jernbanegade

18. december 2019
17. juni 2020
17. juni 2020

29. september 2021
2. maj 2015

18. december 2019

25. marts 2020

20. december 2017
30. maj 2018
15. juni 2019

-2.718.000
50.000
-3.600.000
-100.034.394

-2.153.979
6.560.000
4.406.021

16.360.133
16.360.133

7.029.253
7.029.253

6.000.000
7.200.000
2.004.137

-2.718.300
64.659
-3.701.000
-68.257.358

0
6.239.970
6.239.970

13.141.166
13.141.166

5.332.853
5.332.853

5.992.776
7.199.891
2.001.004

-33.040.556

-2.153.979
0
-2.153.979

26.450

-2.718.300
64.659
-3.701.000
-101.297.915

-2.153.979
6.239.970
4.085.991

13.141.166
13.141.166

5.332.853
5.332.853

5.992.776
7.199.891
2.027.454

16. juni 2021
16. juni 2021
16. juni 2021

29. september 2021
16. juni 2021

16. juni 2021

26. maj 2021

29. september 2021
29. september 2021
29. september 2021
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Viby station, adgangs forhold
Viby station, adgangs forhold
Jyllinge Bymidte, Fjordkilen
Renovering af Broer 2015

Stojskaerm langs M11

Pulje til Cykelstier, trafiksikkerhed og mobilitet 2018-2020*

Sum af Plan- & Teknikudvalget

Klima- & Miljgudvalget
Energispareindsats, 2020*
Energispareindsats, 2020*

Gren Bla Strategi 2020*

Sum af Klima- & Miljgudvalget

Plan- & Teknikudvalget, byggemodning

Musicon, tilpasning af parkering, veje og stier 2019

Skousbo-arealet

Hyrdehgj Bygade 2. etape
Tilslutningsbetalinger, Krogkeer
Musicon, cykel- og gangsti til st.
Musicon, cykel- og gangsti til st.
Byggemodning Graesengen 1
Byggemodning - Skoleslagteriet
Byggemodning - Skoleslagteriet
Sum af Byggemodning

Sum af afsluttede over 2 mio. kr.

25. september 2013
25. september 2013
30. august 2017

25. marts 2015

27. april 2016

28. februar 2018

29. januar 2020
29. januar 2020
25. marts 2020

30. januar 2019

30. april 2014

29. april 2015

30. september 2015
29. marts 2017

29. marts 2017

30. august 2017
30. maj 2018

30. maj 2018

C C C Cc C

cC C

13.700.000
-6.490.000
5.800.000
2.238.000
8.970.000
47.262.400
86.684.537

11.945.059
-1.307.400
4.579.658
15.217.317

2.850.000
4.000.000
10.764.327
1.850.000
9.870.564
-2.652.481
2.900.000
7.975.950
-3.375.950
34.182.410

63.845.277

10.827.079
-5.046.514
5.250.758
1.791.357
4.266.450
24.230.466
56.513.266

6.400.205
-1.229.330
2.178.453
7.349.329

1.158.426
3.871.908
11.999.739
163.000
9.340.013
-2.188.010
1.878.298
5.198.202
-3.375.950
28.045.626

48.364.852

552.820
449.238
4.664.627

5.693.135

1.685.827
597
443.937
65.000
857.658
2.774.452

5.827.471

10.827.079
-5.046.514
5.803.578
2.240.595
8.931.077
24.230.466
62.206.401

6.400.205
-1.229.330
2.178.453
7.349.329

2.844.253
3.872.505
11.999.739
606.937
9.405.013
-2.188.010
2.735.956
7.972.654
-3.375.950
33.873.097

-23.673.929 24.690.923

12. december 2021
12. december 2021
26. januar 2022
26. januar 2022
15. december 2021
15. december 2021

1. september 2021
1. september 2021
27. oktober 2021

12. december 2021
26. januar 2022
24. november 2021
24. november 2021
26. januar 2021
26. januar 2021
26. januar 2021
26. januar 2022
26. januar 2022

*1 arige puljeprojekter. Regnskabsaflaegges arligt.
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Afsluttede anlaeg under 2 mio. kr. - administrativt godkendt

Anlzeg med forbrug under 2 mio. kr., hvor regnskabet ikke skal foreleegges Byradet saerskilt, men godkendes ifom. arsregnska-

bet

Projektnavn Farste bevilling u/i Bevilling i alt Forbrug tidl. & Forbrug i 2021 Forbrug i alt Anleegsregnskab
Godkendt dato
Ejendomssalg /-keb
Overtagelse af ejJd Ramosen 19 27.januar 2021 U 459.750 - 464.200 464.200 18. maj 2021
Kgb af Sognevej 6B, Gundsgmagle 28. oktober 2020 U 1.650.000 - - - 12. maj 2021
Salg af erhv.grund - Langebjerg delareal 4 16. december 2020 U 90.000 51.150 46.382 97.532 10. december 2021
Salg af erhv.grund - Langebjerg delareal 4 16. december 2020 | -750.000 -750.000 - -750.000 10. december 2021
Salg af mageskifte, Roskilde Golfklub 2. september 2020 | -1.000.000 - 1.000.0-00 -1.000.000 10. december 2021
Sum af Ejendomssalg /-keb 449.750 -698.850 -489.418 -1.188.268
@konomiudvalget
Renovering af Kgbenhavnsvej 266 17. juni 2020 555.000 549.323 - 549.323 10. november 2021
Boligpolitisk pulje 24. april 2019 800.000 771.163 31.000 802.163  28. september 2021
Roskilde Festival Hgjskole, anlaegsbidrag til ressoursepl. 28. april 2021 | -721.240 - -721.240 -721.240 14. februar 2022
Sum af @konomiudvalget 633.760 1.320.486 -690.240 630.246
Kultur- & Idraetsudvalget
Lighting Metropolis 27. april 2016 U 600.000 1.890.600 -968.000 922.600 16. december 2021
Lighting Metropolis 27. april 2016 | -600.000 -430.471 -492.379 -922.850 16. december 2021
Sum af Kultur- & Idraetsudvalget - 1.460.129 -1.460.379 -250

Beskaeftigelses- & Socialudvalget

Sum af Beskaeftigelses- & Socialudvalget

Social- & Omsorgsudvalget
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Sum af Social- & Omsorgsudvalget

Skole- & Bgrneudvalget
Skademosegard dagtilbud

Sum af Skole- & Borneudvalget

Plan- & Teknikudvalget

Musicon - genopretning af bygninger 2020*
Trafiksikkerhedsprojekter 2019

Trekroner campus - Bylivsprojekter 2019
Cykelparkering i Roskilde Kommune
Cykelparkering i Roskilde Kommune
Gadstrup trafikplads

Gadstrup trafikplads

Opgradering af nationale cykelruter
Opgradering af nationale cykelruter

Aben Arena, diverse anlaeg 2018 RDM6
Genhusning pa Musicon

Dyrskueplad -detailplanl og div anleeg RDM 4
Forundersggelser - miljg/trafikteknik 2020*
Inventar og midlertidighed i Bymidten*
Trekroner - Omrade B26, storparcel gst
Musicon/Dyrskuepladsen stibro over motorvej
Musicon/Dyrskuepladsen stibro over motorvej
Roskilde Havn - Omlzegning af p-arealer
Musicon, handt. af gasdannede omr. 2018
Musicon, handtering af forurening 2018
Tilgaeengelighedsprojekter 2020*

Sum af Plan- & Teknikudvliget

Klima- & Miljoudvalget

30. januar 2019

27. november 2019
27. marts 2019

27. marts 2019

21. marts 2018

21. marts 2018

21. marts 2018

21. marts 2018

21. marts 2018

21. marts 2018

21. marts 2018

25. oktober 2017
31. august 2016
26. februar 2020
28. september 2016
14. juni 2017

27. februar 2019
27. februar 2019
18. december 2019
21. marts 2018

21. marts 2018

25. marts 2020

CcC C C C

C C Cc Cc c c c

CcC C C C

2.000.000
2.000.000

2.583.922
1.173.220
330.802
1.600.000
-600.000
1.993.200
-996.600
130.000
-130.000
53.708
1.500.000
1.800.000
590.747
2.400.000
300.000
1.100.000
-100.000
1.900.000
911.693
533.904
2.589.070
19.663.666

1.994.212
1.994.212

829.027
1.173.657
328.150
1.600.276

1.001.959
130.000
-126.970
53.708
1.047.758
1.800.000
484.953
1.867.870
188.842
897.569
-100.000
1.359.374
525.915
485.923
886.397
14.434.409

-600.000
657.357
-630.407

452.000

113.744
201.235
540.006
360.389

43.831

1.138.155

1.994.212
1.994.212

829.027
1.173.657
328.150
1.600.276
-600.000
1.659.316
-630.407
130.000
-126.970
53.708
1.499.758
1.800.000
484.953
1.867.870
302.586
1.098.804
-100.000
1.899.380
886.304
529.754
886.397
15.572.564

13. september 2021

16. august 2021
26. august 2021
26. august 2021
26. august 2021

1. september 2021
1. september 2021
1. september 2021
1. september 2021
1. september 2021
20. august 2021
12. januar 2021
26. august 2021
1. juni 2021

1. juni 2021
december 2021
december 2021
december 2021
december 2021
16. februar 2022
16. februar 2022
1. juni 2021

9.
9.
9.
9.
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Vand- og Klimatilpasning*
Jordforurening 2020*
Genopretning af vandigb 2020*
Sum af Klima- & Miljgudvalget

Plan- & Teknikudvalget, byggemodning

Sum af Byggemodning

Sum af afsluttede under 2 mio. kr.

31.august 2016 U 2.000.000
26. april 2694 U 368.212
25. marts 2020 U 2.517.395
4.885.607

27.632.783

924.306
368.212
901.660
2.194.178

20.704.564

- 924.306
- 368.212
- 901.660
- 2.194.178

-1.501.882 19.202.682

26. maj 2021
21. juni 2021
26. maj 2021

*1 arige puljeprojekter. Regnskabsafleegges arligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Roskilde Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer,
der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.
Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. |
regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og gaeld vedrgrende de selvejende institutio-
ner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

God bogf@ringsskik

Kommunens bogf@ring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug
blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kom-
muner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af
bogfgringen, aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og
fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som
er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Indregning af indteegter og udgifter

Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet. Drifts-
udgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden, der sluttede den
14. januar 2022.

Der foretages endvidere efter supplementsperiodens udlgb registrering af vaesentlige afslutnings-
posteringer frem til 4. marts 2022.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsar, hvori anleegsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Ars-
regnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er op-
gjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af kommu-
nens vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.
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Bemaerkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal vaere ledsaget af bemaerknin-
ger, navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Balancen

Praesentation af balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regn-
skabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtigelser.

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten dokumenteres via bogf@rte fakturaer og leasingaftaler mv.

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via elektronisk
indhentede tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks og
registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsespri-
sen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at
blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forlaeengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende aktiv og afskrives
over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har vaesentlig indfly-
delse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfgres i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet f@r 1. januar 1999 veerdiansaettes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen
for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af af-
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anleegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.
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Levetider er fastlagt til fglgende:

Aktivtype Levetider
Bygninger 15-50 ar
Installationer 10-30 ar
Tekniske anlaeg, maskiner mv. 5-15 ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-10ar

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives. Der af-
skrives ikke pa materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anlaegget er ibrugtaget, pabegyndes af-
skrivning over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke-operationelle anlaegsaktiver
(arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i ba-
lancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Roskilde Kommune har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anleegskartoteket og indreg-
nes til kostprisen. Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over leasingaftalens Igbetid.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
lgangveerende materielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte udgifter pa balance-
tidspunktet.

Immaterielle anlaegsaktier
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler og lig-
nende anvendes sa vidt muligt den geeldende kontraktperiode.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Roskilde Kommune har medejerskab til, indgar i balancen med
den andel af virksomhedernes indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kom-
munens ejerandel.

Finansielle anlaegsaktiver — langfristede tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter her-
til. Der nedskrives til impdegdelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien. Tilgodehavender
hos Landsbyggefonden indgar ikke i balancen. Kommunens deponerede midler indregnes efter
samme regnskabspraksis som for likvide beholdninger.
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Omsatningsaktiver - fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris. Fysiske aktiver til salg males til kost-
pris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Der kan foretages opskrivning til den forven-
tede salgspris.

Omseetningsaktiver - varebeholdninger

Varebeholdninger indregnes kun safremt der er vaesentlige forskydninger pa beholdningerne mel-
lem arene (vaesentlige forskydninger er her defineret som 50% af primobeholdningen og 10% af
omsatningen/bruttoudgiften pa funktionen, hvor forskydningerne skal registreres). Varebeholdnin-
ger under 100.000 kr. registreres ikke.

Omsatningsaktiver — tilgodehavender

Udgifter og indtaegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrgrer efterfglgende regn-
skabsar, er klassificeret som periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver — tilgodehavender.
Indtaegter, som vedrgrer indevaerende regnskabsar, men som f@rst betales i det efterfglgende regn-
skabsar, er klassificeret som kortfristet tilgodehavende.

Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgodehavende.

Omsaetningsaktiver — vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendringer. Vaerdipapirer
indregnes til dagsvaerdi (kurs) pa balancedagen eller aktuel resttilgodehavende.

Likvider
Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investeringsforeninger, obliga-
tioner og likvide aktiver udstedt i udlandet.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og inde-
stdende i pengeinstitutter. Obligationer og indestaende i investerings- og placeringsforeninger ind-
regnes i overensstemmelse med dagskurs ved regnskabsarets udlgb, og likvide aktiver udstedt i ud-
landet indregnes til den officielle kurs.

Egenkapital
| egenkapitalen er ud over kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til aktiver tilhgrende
selvejende institutioner, som kommunen har indgdet driftsoverenskomst med.

Hensatte forpligtigelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk for-
pligtigelse som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil
medfgre et traek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbs-
maessig maling af forpligtigelsen. Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket
vedrgrende tjenestemandsansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen
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under forpligtigelser. Kapitalveerdien af pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra
forudsaetninger om de forventede fremtidige ydelser til tjenestemaendene ud fra en pensionsalder
pa 62 ar, den af kommunen besluttede investeringsstrategi ved pensionsselskabet samt forventnin-
ger om den fremtidige udvikling i Ignniveau, rente, inflation, dgdelighed mv. Minimum hvert 5. ar
foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtigelsen vedrgrende tjenestemaend.

Arbejdsskadeforpligtelser indregnes arligt i balancen pa baggrund af forudsaetninger om erstatnin-
ger, udvikling i rente, inflation, dgdelighed mv. til den Igbende ydelses kapitaliserede vaerdi opgjort
pr. forpligtigelse. Forpligtigelsen opggres minimum hvert 5. ar aktuarmaessigt.

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til enkelt-
personer i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger vedrg-
rende jobcentre, dremalsansaettelser, efterlgn og eftervederlag til politikere opggres til den kapitali-
serede veerdi af fremtidige ydelser.

Langfristede geeldsforpligtigelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa ba-
lancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en geeldsforpligtigelse.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre myndigheder samt anden
geeld, males til nominel veerdi.

Nettogaeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv.
Nettogaelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver tilhgrende
fonds og legater, deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristet gzeld
Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre kommuner og regioner mv.
optages med restgeelden pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtigelsen opggres for personale med ret til ferie med Ign i forhold til Ignsum, ferie-
dage og serlige feriedage.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vaesentlige
forhold, som bgr belyses, og/eller @IM har stillet krav om noteoplysning/regnskabsbemarkning.
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